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Virginie Madelin, Directrice générale de I'lGPDE
et I'’équipe du G6: Juliette Claviére, Isabelle Roussel,
Marie Ruault, Laurent Obrecht et Roula Sylla.

L'année 2023 se traduit par un haut
niveau d'activité pour I'IGPDE et
confirme sa capacité a former les
agents de nos quelque 250 clients aux
grands défis de lI'action publique, tout
en veillant a leur assurer les meilleures
conditions pédagogiques et matérielles.
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Lancement du plan national de formation a la transition écologique, création d’un
nouveau parcours de formation - VirtuOses - pour encourager les femmes cadres du
MEFSIN a prendre des postes a responsabilité, développement d’'une stratégie pour la
formation en distanciel mais aussi rénovation de I'accueil et de I'espace de conférence
Choussat...

Durant ces douze mois, l'action de I'IGPDE s’est résolument inscrite au regard de trois
orientations:

« les grandes réformes de la fonction publique et de I'action publique, et en premier
lieu celle des concours de I'INSP, en adaptant la préparation offerte aux stagiaires
aux nouvelles épreuves, mais aussi par I'organisation des Rencontres internationales
de la gestion publique consacrées cette année a la revue des dépenses publiques,

« les objectifs du Schéma directeur de la formation professionnelle tout au long de la
vie des agents de I'Etat, en proposant, par exemple, une offre de formation hybride
a hauteur de 30 % de I'offre catalogue,

« les cinqg grands axes du document d’orientation stratégique du MEFSIN en matiére
de formation professionnelle 2022-2024, a travers notamment le développement
desformations aux valeurs et principes de la République, ou encore le renforcement
de |'offre de développement des compétences numériques grace au déploiement
et a la pérennisation du dispositif ministériel de Pac-Num, devenu obligatoire pour
tout nouvel arrivant a partir de septembre 2023.

Mais I'action de I'lGPDE, c’est aussi le souci d’entretenir une dynamique d’innovation
continue concernant:

« les formats pédagogiques, a travers la création du jeu « Numérique éthique » mis
a la disposition de tous ceux qui le souhaitent, et du Parcours d’accueil ministériel
(PAM) digital,

« les systemes d’information et de gestion, avec la poursuite du développement de
notre plateforme Bagheera,

+ les canaux de diffusion et de valorisation de nos contenus avec la mise en ligne
désormais sur la plateforme académique Cairn de notre revue trimestrielle Action
publique. Recherche et pratiques.

Et ce sont également des anniversaires qui comptent! Cette année 2023 marquait les
20 ans du Cycle des hautes études pour le développement économique (CHEDE). Cette
longévité prouve la pertinence et I'excellence de ce cycle de haut niveau, confirmées
également par la présence de prés de 300 alumni pour célébrer |'événement.

La qualité de I'ensemble de ces réalisations, et de bien d’autres encore, a été reconnue
a travers le renouvellement de la certification Qualiopi et NF214 en novembre 2023.

Je souhaite cette année remercier tout particulierement les agents de I'lGPDE pour ce
résultat et pour leur engagement pendant les douze mois écoulés mais aussi au cours des
six années durant lesquelles j'ai eu la chance de diriger cette formidable équipe.

Virginie Madelin
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L'ADN DE L'IGPDE

Service a compétence nationale du Secrétariat gé-
néral du ministére de I'Economie, des Finances et de
la Souveraineté industrielle et numérique (MEFSIN),
I'lGPDE accompagne le ministére dans ses projets
de transformation et de portage des politiques pu-
bliques.

Organisme de formation, il inscrit son action dans la
politique de formation continue du MEFSIN, telle que
définie dans le document d‘orientation stratégique
2022-2024 du ministere et par le conseil ministériel de
formation continue mis en place en juillet 2023.

Les activités de I'lGPDE se déclinent en deux volets:
+ la conception et la réalisation de formations,

+ lerayonnement et l'ouverture en matiere de ges-
tion publique et de développement économique.

L'IGPDE appartient au Réseau des écoles du service

public (RESP).
~ resp

RESEAL DES FCOLES
DE BERVICE PUBLIC

L'Institut est certifié NF214 et Qualiopi sur son cceur
de métier. Il respecte des exigences fixées dans un
cahier des charges strict.

(RUFICATION

Qualiopi »

3
4 processus certifié

B M REPUBLIQUE FRANGAISE

La certification qualité a été délivrée
au titre de la catégorie d"action suivante :
ACTIONS DE FORMATIONS

UNE MISSION:

LA FORMATION CONTINUE

Assurer la promotion et le développement

des compétences des agents.
Accompagner la transformation
de I'action publique.

UNE AMBITION :
LE PARTAGE DES SAVOIRS

Déployer des activités de recherche

et de diffusion des savoirs en matiére

de gestion publique et d’histoire
économique et financiére.

EX
REPUBLIQUE
FRANCAISE
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ORGANIGRAMME
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MISSION QUALITE

SECRETARIAT
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ET FINANCIERE

BUREAU DES ETUDES

INNOVATIONS
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CONCOURS
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CYCLE SUPERIEUR
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BUREAU DES ACTIONS
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 DEVELOPPEMENT
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FORMATIONS
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SECRETARIAT GENERAL

RELATIONS
AVEC LES CLIENTS

INFORMATIQUE
ET LOGISTIQUE

RESSOURCES HUMAINES

AFFAIRES FINANCIERES,
CONTROLE DE GESTION
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LES CHIFFRES CLES

155 agents IGPDE en décembre

73 % Femmes et 27 % Hommes

L'offre de formation 2023

665 stages dans 21 thématiques
20 préparations aux concours
12 préparations aux qualifications informatiques
76 classes virtuelles

18 cursus de professionnalisation

Sites de I'lGPDE

125008 visites pour le site de I'lGPDE
107 256 uisites pour le site des Préparations aux concours
74 87 3 pour le site des Editions publications

20677 pour le site des Séminaires conférences

489605 pages vues au total
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Newsletters

119 newsletters diffusées

dont 16 flashs internes
(RH, RECIT, Qualité, offre de formation, développement durable)

LinkedIn

13170 abonnés a la page principale IGPDE
1986 abonnés a la page CHEDE

542 abonnés ala page CSNum

Chaine YouTube

56192 vues au total
avec 1457 abonnés

WebTV
15000 vues des vidéos
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LA REVUE DE PRESSE

lls parlent de nous...

Cette année, I'IGPDE a vu son travail salué a travers
différents articles de presse. Le média Acteurs
publics s'est notamment intéressé aux actions
menées par I'Institut dans le cadre de la formation
des cadres supérieurs a la transition écologique.

vos initiatives
et vos équipes

DES ACTEURS PUBLICS

Les ambassadeurs de Bercy a la transition
ecologique entament leur propre formation

Le Midi-Histoire du 23 mai 2023 avait pour théme:
« Réformer les pensions au XVllI¢siécle: de |a fin de
la grace royale a la naissance du droit a la retraite
pour les serviteurs de I'Etat ». Cette conférence de
Benofit Carré, chercheur post-doctorant en histoire
moderne a I'Université de Tréves, a donné lieu a
une recension d’Antoine Reverchon dans le journal
Le Monde du 25 mai 2023.

D'autres sujets portés par le bureau de la Recherche
ont été mis en lumiére. Les journaux L’Express et
Le Monde se sont intéressés aux cours d’‘économie
que Pierre Mendés France a donnés a I'ENA en
1950, faisant écho a la parution de l'ouvrage
Financer la Reconstruction de la France. Problémes
économiques et financiers que pose la politique des
investissements et de la reconstruction en France,
par Pierre Mendeés France paru aux Editions IGPDE,
et au colloque organisé a Bercy par l'Institut a
cette occasion.

Economie  Politique économique

Entretien

Mendés France et I'inflation : "Pour lui, elle était d’abord
liée a I'absence de choix politiques”

Le cours d’économie que Pierre Mendés France donna a 'ENA offre de précieuses clés
pour comprendre sa trajectoire intellectuelle. Entretien avec I'historien Alain Chatriot,
qui signe la longue préface de cette publication inédite.

- SeMonde ..

ot 18

feMonde ..

e 8 .

# MRS Tcowowe o LT o 1106 B wows st a

(¢ Monde

caROmUE «En 1717 se posait déja la question
) it des retraites et de la dette»

- Il

s (oomous WEDS saus 1 L a0t o ok WG a

«Pour Pierre Mendés France, une

politique de planification était un
emboitement de choix politiques,
bien au-dela de choix techniques »

E=1950, il faut Ivestir pour secomirine |a France, Fiorre Mendés France
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Les Rencontres internationales de la gestion
publique (RIGP), qui portaient cette année sur le
theme « La revue de dépenses, un “bon” outil de
maitrise des finances publiques? », ont également
fait I'objet d'un article sur le site d’Acteurs Publics.
« Le sens du travail », theme du numéro 17 de la
revue Action Publique. Recherche et pratiques, a
éveillé I'intérét du média qui a proposé, en ao(lt, un
article sur « cette notion devenue un véritable outil
managérial » et « sujet prioritaire pour la fonction
publique ».

PAR MARIE MALATERRE

18 septembre 2023, 14:58, mis & jour le 21 septembre 2023, 15:3

Larevue de dépenses, un objet administratif toujours
mal identifié

Silarevue de dépenses est largement entrée dans le vocabulaire des administrations, les contours
de ce que I'exercice recouvre réellement restent flous. De méme que la question de savoir sil est

possible de concevoir une revue des dépenses sans une revue des missions. Eléments de réponse.

ACTRALITES
I

Redonner du sens au travail, un chantier
prioritaire pour la fonction publique

acteurspublics

La chronique « Entendez-vous I’éco », sur France
Culture, a convié en mars 2023 Florence Descamps
et Laure Quennouélle-Corre, membres du Comité
pour I'histoire économique et financiere de la
France (CHEFF). Questionnées sur la facon dont
le MEFSIN s'est imposé comme acteur majeur
des politiques publiques économiques menées
depuis le début du XXesiécle, passant d'un rble
comptable a un role stratégique et prévisionnel,
Laure Quennouélle-Corre et Florence Descamps
ont pu mettre en valeur les travaux menés en
collaboration avec I'lGPDE.

Dans les couloirs de Bercy

B fooumm g

3
MMW ) (s

Comment le Ministére des Finances s'estl imposé comme acteur
maleur des politiques publiques économiques mendes depuis le début
du XXe siécle, passant d'un réle comptable 3 un réle stratégique et

o 7
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LES TEMPS FORTS

JANVIER
Les Journées Numériques 2023
Revue Action Publique. Recherches et pratiques (APRP), n° 15: La bureaucratie
Lancement du séminaire « Les statistiques de I'empire — Compter, classer,
connaftre et dominer »

FEVRIER
Lancement du cycle Bercy+ 2023
Midi-Histoire « Les révoltes du ciel. Une histoire longue des pensées
du changement climatique (XVe-XX¢siécle) »

MAI

Séminaire franco-allemand regu au Bundestag et a la chancellerie a Berlin
Séminaire du CHEDE a Madrid

Revue APRP, n°16: Formation continue et trajectoires professionnelles

JUIN

Lancement de VirtuOses par la Secrétaire générale

RIGP « La revue des dépenses, un “’bon * outil de maitrise des finances publiques? »
Accueil a I'lGPDE de la délégation sud-Africaine

Participation a BercyINNOV « Faites de l'innovation! »

SEPTEMBRE
Remise des certificats a la 20 promotion du CHEDE
Renouvellement de la certification Qualiopi
Séminaire CSNum en Suede

Revue APRP, n° 18: Transparence et action publique

OCTOBRE
Rendez-vous de |'Histoire de Blois
Présentation de |'offre de formation 2024
Séminaire de lancement 2¢session de VirtuOses
Participation au salon de I'emploi de Bercy
Parution de l'ouvrage Financer la reconstruction de la France
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MARS

1erséminaire CSNum a I'ambassade d’Inde: « L'innovation, clef d’entrée des numériques »

1 conférence du Cycle ETAP 2023 : « Piloter I'action publique par I'impact et par les résultats »
par Thierry Lambert (DITP)

AVRIL
Parution du Rapport d’Activité de I'lGPDE 2022
Remise des certificats du cursus audit comptable et financier a Dauphine

JUILLET
Séminaire franco-allemand a Berlin

AOUT
Revue APRP, n°17: Le sens du travail

NOVEMBRE

Colloque des 20 ans du CHEDE

Parution de |'ouvrage Pierre Uri, le parcours d’un fondateur de I’Europe
Lancement du plan de formation a la transition écologique
Conférence CSNum « Les RH de I’Etat dans le numérique »

Premier hors-série en anglais de la revue APRP

DECEMBRE
Séminaire de lancement Bercy + 2024
Séminaire triennal: « I'action régulatrice des pouvoirs publics en matiére de
prix: du contrdle a la concurrence »
Revue APRP, n°19: Les revues de dépenses
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LA REFORME DE LA HAUTE
FONCTION PUBLIQUE

En 2023, I'lGPDE a poursvivi I'adaptation de son offre de formation, et plus spé-
cifiqguement de préparation aux concours, pour tenir compte de la réforme de la
haute fonction publique. C’est ainsi un contenu complétement rénové quiest pro-
posé ala73¢promotion du cycle préparatoire INSP accueillie le 6 novembre 2023.
C’est le fruit d'un travail en profondeur, de plusieurs mois, entre les équipes du
département des Prépas concours et les intervenants. Un enjeu de taille pour
I'Institut qui a accompagné 97 % des lauréats des deuxiéme (concours interne)
et troisi€me concours au cours de ces derniéres années.

.

La réforme des concours d’entrée a
I'Institut national du service public
(INSP)

L'IGPDE prépare au concours interne et au troisieme
concours de I'INSP par le biais de deux formations: le cycle
INSP, qui accueille environ 75 stagiaires par an, présents au
quotidien dans les locaux, et I'INSP a distance, qui prépare
plus de 1000 stagiaires par an en distanciel.

L'arrété du 21 mars 2023 a modifié les modalités d'organisa-
tion, la nature, la durée, les coefficients et le programme des
épreuves des concours d’‘entrée a I'INSP, de méme que les
modalités d’organisation des concours d‘accés aux cycles
préparatoires au concours interne et au troisi€me concours.
A partir de 2024, ce sont toutes les épreuves qui changeront.

Les points-clés de cette réforme

Réduction du nombre d’épreuves qui passe de dix a sept.

Quatre épreuves a l'écrit:

« question contemporaine avec un theme et une liste de
référence,

« droit public ou économie au choix du candidat,

« uneépreuve interdisciplinaire sous forme de questions a
réponses courtes (QRC) et regroupant quatres matiéres
(questions sociales, finances publiques, questions
européennes et internationales),

« une nouvelle épreuve de cas pratique spécifique aux
concours interne et troisieme concours, permettant de

valoriser I'expérience professionnelle de ces profils.
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Damien Aubineau,
lauréat du concours interne
INSP 2023, stagiaire du cycle

préparatoire

L'IGPDE m‘a fourni tous les
éléments dont j'avais besoin en
matiére de cadre de travail comme
d’accompagnement pédagogique
pour atteindre mes objectifs
d’initiation au fonctionnement

des administrations publiques et
de découverte de la méthode de
rédaction des notes administratives.
Je dirais que la plus-value principale
de I'lGPDE est I'effort fourni pour
apporter aux stagiaires la théorie
et la pratique les plus adaptées

aux attendus du jury pour chaque
épreuve, selon un calendrier de

montée en compétences parfaitement

rythmé.

Avec deux enfants en bas age,
I'enjeu des horaires et de l'intensité
de la formation dans I'année était
pour moi un facteur-clé de succes.
L'IGPDE m‘a offert le cadre optimal
pour réussir le concours dans ce
contexte familial exigeant. Une
reconversion n‘est jamais un long
fleuve tranquille surtout apres dix
ans d’opérations dans la Marine
nationale, mais je recommande sans
hésiter I'lGPDE pour en faire une
expérience professionnellement
réussie, humainement tres riche et
intellectuellement passionnante!

Une pondération renforcée et des modalités renouvelées
pour les trois épreuves orales:

« |'’épreuve d'entretien est ainsi allongée de 45 minutes a
1 heure,

« une nouvelle épreuve de mise en situation collective
rassemble désormais les candidats dans la résolution
d’une situation professionnelle donnée,

« |'épreuve d'anglais devient éliminatoire.

La mise en place de cette réforme par I'lGPDE

Pour adapter le contenu de ses préparations a ces évolutions
I'lGPDE a engagé une démarche inédite de co-construction
en organisant des groupes de travail composés d’interve-
nants expérimentés et de nouveaux intervenants recrutés
spécifiquement.

Concretement, chaque groupe de travail dédié a une épreuve
écrite a réfléchi a la maniére d’exploiter les différents outils
a disposition, a savoir les cours magistraux, les fascicules
et les conférences de méthode. Certains contenus ont d{
étre revus entieérement, comme pour I'’épreuve de Question
contemporaine, qui aborde désormais une seule thématique
lige, pour les deux prochaines années, aux mutations du tra-
vail. Par ailleurs, I'innovation a consisté a créer des bindmes
d’intervenants afin de respecter l'interdisciplinarité voulue
par |I'épreuve de QRC.

Les deux nouvelles préparations, cycle INSP et INSP a dis-
tance, ont débuté en novembre 2023 selon le format rénové
de ces épreuves écrites.

La préparation aux nouvelles épreuves orales commence-
ra quant a elle au printemps 2024, appliquant les modalités
inédites décidées lors des groupes de travail respectifs a cha-
cune de ces épreuves.

Cette réforme a représenté assurément une occasion privilé-
giée de réinterroger nos pratiques.
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Une préparation a la sélection au
tour extérieur des administrateurs
de I’Etat (TEAE) rénovée!

Mesure essentielle de la réforme de la haute fonction pu-
blique, le corps des administrateurs de I'Etat a été créé en
janvier 2022. Il integre depuis le 1°" janvier 2023 I'ancien corps
des administrateurs des finances publiques notamment. Les
candidats relevant du MEFSIN sont désormais répartis dans
trois viviers:

1- Les fonctionnaires titulaires d’un corps de catégorie A ou
assimilé de I'Etat [..] justifiant au 1" janvier de I'année consi-
dérée de huit ans au moins de services effectifs dans un
corps ou un emploi de catégorie A ou assimilé,

2- Les administrateurs des finances publiques adjoints justi-
fiant de deux ans de services effectifs dans le grade,

3- Les attachés économiques justifiant au 1¢ janvier de I'an-
née considérée de quatre ans de services en qualité d’'atta-
ché économique principal.

Les candidats du MEFSIN constituent désormais le vivier mi-
nistériel le plus important d’administrateurs de I’Etat par la
voie du tour extérieur.

Cette évolution a impliqué pour I'lGPDE un quadruplement
du volume des inscrits a la préparation a la sélection au tour
extérieur, avec plus de 200 stagiaires.

Cette tendance a la hausse s’est confirmée avec les résul-
tats, puisque 29 des 76 lauréats de la sélection interministé-
rielle 2023 sont issus du MEFSIN!

Une préparation en triple approche

La préparation tient compte de [‘évolution importante
du format et du calendrier de la sélection: une
présélection ministérielle sur dossier, suivie d’'une sélection
interministérielle sous forme d’entretien oral.

Le dispositif proposé par I'IGPDE offre neuf séances de
formation avec une triple préparation:

« au dossier de présélection ministérielle,
« al'épreuve orale d’admission,

« en accompagnement global.
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Florent Guerel,
DGFiP, lauréat de la sélection au tour extérieur 2023

En poste a la DRFiP de Mayotte

durant ma préparation a la sélection
TEAE 2023, j'ai participé a tous les
stages « obligatoires » de la préparation,
a I'ensemble des oraux fictifs, et a de
nombreuses présentations distancielles.
Je n’ai en revanche pas pu assister aux
conférences et aux stages facultatifs
délivrés sous la seule forme du
présentiel.

Au sein de cette préparation,

j'ai particulierement apprécié le
calendrier des stages qui valorise les
apprentissages sur un temps long, et

le format court des séances qui offre
dynamisme et facilité organisationnelle.

J'ai pu pleinement bénéficier de la
dynamique de groupe induite par les
parcours diversifiés des participants,

et des pertinents conseils de fond et
de forme des experts pédagogiques,
ouverts a I'échange. Cela m'a permis de
densifier ma réalisation professionnelle,
de soigner mon dossier de présélection
et de mieux appréhender le
positionnement attendu par les
membres du comité de sélection.

Par le biais du bloc documentaire
proposé, de la bibliothéque virtuelle

et des liens informationnels transmis,
j'ai pu compléter et mobiliser mes
connaissances administratives,
juridiques, économiques, sociales et
sociétales utiles pour I'épreuve orale de
sélection.

Grace aux différents oraux fictifs,

a I'écoute active et aux remarques
justifiées des membres de ces jurys, j‘ai
structuré et affiné ma présentation,

« maturé » mon projet professionnel et
gagné en assurance et en hauteur de
vue dans mes réponses a des questions
ouvertes.

En définitive, il apparalt que ma réussite
a cette sélection exigeante résulte

tant de mon important investissement
personnel et du soutien de mes
proches et de ma hiérarchie que de

la qualité et de la pertinence de la
préparation suivie. Je la recommande

a toute personne intéressée par le tour
extérieur des administrateurs de I'Etat.
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Poursuite du mentorat: un périmétre élargi

Le dispositif de mentorat, trés apprécié par les stagiaires,
s'est élargi cette année aux nombreux préparants de la
DGFiP ainsi qu’aux attachés économiques de la DG Trésor.
Il prévoit un accompagnement individualisé du candidat
tout au long de sa préparation, du dossier de présélection
jusqu’a l'oral. Avec une nouveauté en 2023: les mentors ont
la possibilité de faire passer des jurys fictifs supplémentaires

aux mentorés.

Cécile Dimier,
mentor et membre de jurys fictifs pour la préparation TEAE

C’est une immense chance
pour les agents publics

que de pouvoir bénéficier
de formations continues

de grande qualité comme

le propose I'IGPDE.

Ayant eu moi-méme la
chance de pouvoir étre
accompagnée tout au long
de ma préparation au tour
extérieur d’administrateur
civil, devenir mentor a mon
tour s’inscrivait pleinement
dans cet échange que j'avais
apprécié et que je souhaitais
poursuivre.

Etre mentor, c’est un
engagement au service

du candidat, ce sont des
rencontres humaines et
professionnelles. Dans le
cadre d’échanges interactifs,
toujours bienveillants,
stimulants et confidentiels,
le mentor, telle une balise,
accompagne le candidat

pour lui permettre de mener
son bateau professionnel a
bon port.

Le mentorat développé

par I'lGPDE dans le cadre

de cette préparation est

un élément important de
cette année de course au
grand large pour le candidat.
De méme, les différentes
séquences de formation
continue rythment une année
exigeante pour les candidats,
leur permettant ainsi de

se rencontrer, entretenir la
motivation, prendre du recul
et nourrir leur réflexion.

Les oraux blancs organisés
par I'lGPDE permettent aux
candidats d’appréhender
I'esprit de I'oral d’admission
notamment grace a la
diversité des parcours
professionnels des
intervenants.
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Bercy+, un parcours certifiant
de formation au leadership pour
les cadres de direction

Le cycle Bercy+ est un parcours de formation au leadership
destiné aux chefs de service et sous-directeurs en
administration centrale et aux directeurs de services
déconcentrés.

Profondément rénové en 2021, il propose des approches a
la fois collectives et individuelles et différentes modalités
pédagogiques. Construit en partenariat avec la Délégation
a l'encadrement supérieur (DES) du ministére, le cycle
évolue chaque année afin de décliner les orientations de la
réforme de la haute fonction publique et de répondre plus
précisément aux besoins des participants.

Un parcours a la fois collectif et individuel...

Les cadres accédant a des emplois de direction ont de plus
en plus fréquemment des expériences et parcours variés, au
sein de la fonction publique mais aussi dans le secteur privé
ou autre. Par ailleurs, les missions, les contextes de travail
et managériaux apparaissent trés différents d’un participant
a l'autre. C’est pourquoi le dispositif Bercy+ propose a la
fois des séminaires collectifs permettant a I'ensemble de
la promotion de se retrouver et une offre de formation
complémentaire a la carte. Cela permet a chacun de
dessiner son propre parcours de formation en fonction de
ses besoins. Enfin, cette individualisation du parcours repose
sur une offre de coaching individuel associée au cycle.

Atelier et conférence organisés au sein de |'espace Azap de La Francaise des Jeux
dans le cadre du parcours Bercy+.
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A

Les auditeurs du cycle Bercy+ 2022-2023 et I'équie IGPDE.

[II

..qui évolue chaque année

Le cycle Bercy+ évolue continuellement en s’adaptant aux
orientations de la réforme de la haute fonction publique.
Celle-ci prévoit, par exemple, de faciliter I'accés des cadres
supérieurs a des dispositifs de formation certifiants ou
diplémants. C'est pourquoi dans son édition 2022-2023,
le cycle a intégré pour la premiére fois un processus de
certification.

Ce dispositif, construit en partenariat avec |'Université
Paris-Dauphine-PSL, permet aux participants, en s'appuyant
sur les différentes séquences du parcours Bercy+, de
construire un plan personnel de développement de leurs
compétences managériales. Grace a un jury composé
d’enseignants spécialisés en management de ['Université
Paris-Dauphine-PSL, chaque participant peut ainsi bénéficier
a l'issue du parcours d'une évaluation de son plan et d'un
retour d’experts sur ses pratiques managériales.
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Equipe Université des cadres et formations au management (UNICAM).

Equipe Préparations aux concours.
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LA TRANSITION ECOLOGIQUE

Pour développer I'éco-responsabilité dans les pratiques des administrations et
intégrer les enjeux écologiques dans les politiques publiques, I'IGPDE propose
depuis plusieurs années de nombreuses actions de sensibilisation et de for-
mation, des conférences et des stages sur les thémes liés au développement
durable. En 2023-2024, I'offre s’étoffe pour atteindre 33 formations avec des
formats nouveaux: webinaires, ateliers participatifs, e-formations et moocs. En
2023, I'|GPDE passe aussi a la vitesse supérieure en mettant en ceuvre le plan
national de formation a la transition écologique qui concernera a horizon 2027
I'’ensemble des agents du MEFSIN.

Le plan national de formation a la
transition écologique

Pour répondre aux crises du climat, de la biodiversité et des
ressources naturelles, le Gouvernement francais a décidé de
mettre en ceuvre un grand plan de formation a la transition
écologique pour l'ensemble des agents de la fonction
publique. Sur le fond, les objectifs visent a faire prendre la
mesure des défis a relever et a présenter des leviers d’action
adaptés aux contextes professionnels des agents. La feuille
de route prévoit la formation des 25000 cadres supérieurs
de I'Etat avant fin 2024. L'IGPDE joue un réle majeur dans le
déploiement de ce plan, avec la formation programmée de
prés de 2650 cadres supérieurs, en partenariat avec I'Ecole
nationale des Finances publiques (ENFiP).

Le parcours de formation se compose de:

« deux ateliers d'une durée d'une demi-journée
chacun (« Sensibilisation aux enjeux écologiques » et
« Comprendre les leviers accélérateurs de la transition
écologique »).

« trois conférences-débats sur le climat, |a biodiversité, les
ressources naturelles, pilotées par le CNRS et animées par
des chercheurs du CNRS et des enseignants-chercheurs
des universités et des grandes écoles.
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Le premier groupe d’animateurs internes a été sensibilisé en novembre,
a l'espace Jean Choussat de I'lGPDE.

Un dispositif inédit pour organiser les formations

Chaque ministére doit organiser les formations de ses agents.
Pour le MEFSIN, le public cible jusqu’en 2024 comprend 2650
cadres A+ en poste, dont 1730 en administration centrale
et 920 hors centrale (dont 180 en région lle-de-France). Les
formations seront organisées en interdirectionnel, dans les
régions d'affectation des cadres A+. L'IGPDE est 'opérateur
pour l'administration centrale et les cadres A+ franciliens. Il
coordonne lI'ensemble de ce dispositif. La DGFiP organisera
les ateliers de sensibilisation d’un point de vue logistique et
mettra en ceuvre les conférences et les visites pour les cadres
A+ dans les régions hors Tle-de-France. LENFiP assure le réle
d’interface entre I'lGPDE et les Délégués du Directeur général
(DDG) des finances publiques, référents régionaux dans le
cadre de ce dispositif.

Le recours a des animateurs internes pour déployer les
formations

160 agents du MEFSIN se sont déja portés volontaires, suite
a I'appel a candidatures, pour devenir animateurs internes.
Aprés avoir suivi la formation d’animateurs aux deux ateliers,
ils réaliseront une séance en co-animation avec le prestataire,
qui donnera lieu a un débriefing. Ils pourront ensuite animer
eux-mémes des sessions, en priorité dans leurs régions
d’affectation.
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Conférence a (re) découvrir
sur la chaine Youtube de I'lGPDE
https://www.youtube.com/

watch?v=yTK7HDeb7c8

En collaboration avec France Stratégie
Selma Mahfouz et I'économiste Jean
Pisani-Ferry, ont remis, en mai 2023,
leur rapport sur «Lles incidences
économiques de l'action pour le
climat ». a la Premiére ministre. Lire le
rapport:https://www.strategie.gouv.fr/
publications/incidences-economiques-
de-laction-climat

2023, c’est aussi un nouveau cycle
de conférences, intitulé « Economie
et changement climatique »

Ce nouveau cycle propose a ses auditeurs un éclairage sur les
impacts pluriels du changement climatique sur les systéemes
économiques. Les intervenants décryptent et échangent
autour des enjeux, des solutions et des actions mises en
place pour faire face aux bouleversements économiques que
génére le changement climatique.

En partenariat avec la sous-direction de l'innovation pour
les transformations du ministére de la Transition écologique,
I'lGPDE a choisi pour théme de la conférence inaugurale de
son nouveau cycle «Les impacts macroéconomiques de
la transition écologique » avec Selma Mahfouz, inspectrice
générale des finances, Alain Grandjean, membre du Haut
conseil pour le climat, et Louise Kessler, directrice du
programme Economie de I'Institute for Climate Economics
(14CE), comme intervenants.

Centrée sur le rapport de France Stratégie relatif aux impacts
macroéconomiques de la transition écologique, dont Selma
Mahfouz, était la rapporteure, cette table ronde a connu un
vif succes avec plus de 400 participants connectés.

Les échanges ont porté sur la caractérisation de la transition
en cours, son unicité et sa radicalité, ainsi que sur les modalités
de sa mise en ceuvre. Au-dela de la question du co0t global
de cette transition, notamment pour les finances publiques,
les enjeux d'équité associés ont été particulierement mis en
avant par les intervenants.

Le 12 décembre, une seconde conférence a été organisée.
Elle portait sur le theme « Réussir la transition écologique:
entre fiscalité, réallocation et redistribution » en présence de
Louise Rabier, cheffe du pdle zéro carbone a la sous-direction
de la transition écologique de la direction générale du Trésor,
Paul Malliet, économiste au département économie et
environnement de |'Observatoire francais des conjonctures
économiques (OFCE) et Antoine Dechezlepretre, économiste
senior a I'Organisation de coopération et de développement
économiques (OCDE).
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Equipe Développement économique durable (DEVECO).

Equipe Communication et partenariats
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LES VALEURS ET PRINCIPES
DE LA REPUBLIQUE

Diffuser les valeurs et les principes de la République constitue une des priorités
du document d’orientation stratégique du MEFSIN en matiére de formation pro-
fessionnelle 2022-2024. L'IGPDE est particulierement engagé en matiére d’'éga-
lité professionnelle femmes-hommes, d’inclusion des personnes en situation
de handicap et en matiére de lutte contre les discriminations et les violences
sexuelles et sexistes au travail.

Diversité, Egalité et Inclusion

Les actions de sensibilisation et de prise de conscience
par tous les personnels et tous les acteurs (agents, cadres,
responsables RH, membres de jurys, représentants du
personnel, intervenants, prestataires) sont des sujets forts
pour I'lGPDE. A travers son offre de formation, I'Institut
promeut les principes fondamentaux de I'égalité, de la lutte

p "‘*\; e > contre les violences sexistes et sexuelles ainsi que de la
~\ — nécessité de combattre toutes les formes de discriminations
LABEL . LABEL et les stéréotypes de genres.

DIVERSITE EGALITEE=

AFNOR CERTIFICATION ATNOR CERTIICATION . . N . .
s Les formations proposées s‘attachent a déconstruire les
préjugés en clarifiant les notions essentielles et en rappelant
BERCY

NIl [URSTITF

le cadre juridique et réglementaire qui constitue la base
d’une véritable politique de prévention. Elles visent, in fine,
a rendre concrétes les politiques d'égalité professionnelle et
d’inclusion au sein du MEFSIN.

Cette année, I'lGPDE a poursuivi son travail de sensibilisation
et de formation des agents en proposant 24 formations et
un format conférence sur mesure, spécialement congus pour
rendre notre ministére encore plus égalitaire, diversifié et
inclusif!

Un nouveau dispositif:

le programme VirtuOses,
pour former et accompagner
les femmes cadres de Bercy

VirtuOses est un nouveau programme proposé par I'lGPDE,
en partenariat avec la Délégation a I'encadrement supérieur
et la Délégation a la diversité et |'égalité professionnelle. Ce
dispositifdeformation, quis’inscritdanslecadredelapolitique
ministérielle en faveur de I'égalité femmes/hommes, vise a
accompagner les femmes cadres des ministeres économiques
et financiers dans leurs parcours professionnels et a les aider
a accéder a des postes a plus hautes responsabilités.
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VirtuOses

w ]

Atelier d’« ouverture sur les champs des possibles » animé par Enoch Effah, triple champion
du monde de boxe francaise.

Session de cléture par la marraine
2023, Armelle Degenéve, directrice de
I’Agence pour I'informatique financiere
de I'Etat (AIFE) et Fabrice Thevaux,
délégué a la diversité et a I'égalité
professionnelle du MEFSIN.

VirtuOses a également pour objectif de permettre aux femmes
de renforcer leur réseau professionnel et de tisser des liens entre
elles.

Chaque promotion est « marrainée » par une haute fonctionnaire
des ministeres économiques et financiers qui intervient a
différents moments du parcours.

Un dispositif combinant plusieurs approches et modalités
pédagogiques

A limage d'autres dispositifs proposés par I'IGPDE, le
programme VirtuOses combine les modalités pédagogiques,
approches collective et individuelle afin de mieux accompagner
les participantes.

Ainsi le parcours est composé:
. de séminaires collectifs,

« de séquences de formation plus classiques, notamment sur
la communication,

« de conférences et de témoignages inspirants de femmes ou
d’hommes ayant pu développer des parcours professionnels
variés et réussis.

Afin d’assurer le caractere individualisé du parcours, sont aussi
proposés des ateliers de co-développement. Ce cadre pemet de
traiter grace a l'intelligence collective, des problématiques plus
personnelles. Une offre de coaching individuel compléte l'offre
VirtuOses.
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Premiére promotion du programme VirtuOses.

Renforcer ou constituer son propre réseau professionnel

Le programme VirtuOses présente également la particularité
de s’adresser a des femmes cadres de toutes les directions
des ministéres économiques et financiers. Outre la richesse
d’expériences apportée par cette diversité, I'un des grands
objectifs de VirtuOses est de permettre aux femmes cadres
de se rencontrer, de se connaitre et de partager autour de
certaines problématiques spécifiques.

C’est notamment le rle des marraines de chaque promotion
que d’apporter aux participantes a la fois un retour
d’expérience, mais aussi des conseils et des idées pour la suite
de leurs parcours.

Enfin, et c’est I'un des enjeux majeurs de VirtuOses, le fait
de vivre un cheminement commun, dont une partie en
résidentiel, permet aux participantes de tisser des liens et de
se constituer un réseau afin de poursuivre les échanges au-
dela du parcours mais aussi éventuellement de trouver aide,
conseils ou appuis a différents moments de leur carriere.

En 2023, ce sont soixante femmes cadres qui auront bénéficié
du programme VirtuOses. Ce dispositif a vocation a étre
pérennisé et deux nouvelles promotions seront lancées en
2024.
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INEGALITES

Retrouvez le dessin animé «Un
homme sur deux est une femme.
Qu’en est-il dans la fonction
publique? » sur la chaine Youtube de
I'IGPDE: https://www.youtube.com/
watch?v=p6L3RO2PIcl&t=114s

L'égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes dans la
fonction publique: les travaux de la
recherche académique dans un format
dessin animé

Que nous apprend la recherche sur ce sujet?

Dans le but de documenter des questions de gestion publique
des dessins animés ont été lancés en 2019. La vocation est de
donner des clés de lecture et d'engager la réflexion. Consacré
a la question de I'égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes dans la fonction publique, le motion design produit
en 2023 permet de revenir sur les mécanismes qui créent ces
inégalités, sur |'histoire des femmes au sein de la fonction
publique, sur les mesures mises en ceuvre pour Promouvoir
I'égalité professionnelle en son sein et sur des exemples étrangers
susceptibles de guider I'action publique dans ce domaine.

Equipe Développement des compétences et adaptation a I'emploi (DECADE).
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LA TRANSITION NUMERIQUE

La thématique de la transformation de I'action publique irrigue I'ensemble de
notre offre et la transition numérique y tient un réle central. Pour former a ces
nouveaux enjeux et aux outils numériques, I'lGPDE propose plusieurs formats:
le Pac-Num, le Cycle supérieur du Numeérique et les Journées Numériques.

Ce que j'ai trouvé intéressant dans
le parcours d‘auto-évaluation des
connaissances « Pix», c'est qu'il
m‘a permis de me situer tant sur
mes connaissances en bureautique
que sur laspect cybersécurité.
J'ai beaucoup aimé également les
petits parcours de formation avec
les étoiles pour approfondir mes
connaissances. Mais ce que j'ai trouvé
le plus bénéfique, ce sontles parcours
« Bonus PAC-Num ». lIs m’ont permis
d’approfondir des sujets comme
I'Intelligence artificielle, sur lesquels
je me posais beaucoup de questions.

David (IGPDE).

Le PAC-Num, priorité ministérielle et
dispositif tres prisé!

Initié en 2021, le PAC-Num a acquis cette année une
dimension ministérielle avec I’adhésion de toutes les
directions du MEFSIN au projet, et la décision de pérenniser
ce dispositif a I'occasion du comité ministériel stratégique
de la formation du 4 juillet.

Le parcours apprenant sur les compétences numériques, dit
« PAC-Num », est un dispositif personnalisé d’évaluation et
de développement des compétences numériques. Il s'appuie
sur un triptyque « auto-évaluer, former et accompagner ».

Destiné a permettre la montée en compétences numériques
de I'ensemble des agents du ministére, ce projet propose
une démarche intégrée innovante portant sur:

« une auto-évaluation des compétences numériques
grace aux parcours sur la plateforme PIX en ligne,

« des parcours personnalisés de formation proposés
par I'IGPDE, adaptés aux niveaux de compétence des
agents,

« desparcours « Bonus-PAC-Num » destinés a approfondir
le sujet.

Accéder aux parcours: https://www.bercynumerique.
finances.gouv.fr/presentation-du-pac-num
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J'ai apprécié de pouvoir tester mes
connaissances en bureautique, sur
les usages du web et d'accéder par
la suite a des formations en ligne
correspondant a mon niveau. J'ai pu
approfondir certaines thématiques
en poursuivant avec les « Bonus PAC-
Num » en avangant a mon rythme et
selon mes besoins.

Louise (SG)

Les équipes PIX et IGPDE.

_]ni't’:atllves "'

Engagement numerix

Année 2023

o
3

Le prix de « L'engagement numérix ».

Elargissement du périmétre et évolution des ressources

Toutes les directions du ministére sont désormais engagées
et ce parcours devient obligatoire pour tout nouvel arrivant.
Coté formation, les six parcours « Bonus PAC-Num » sont
accessibles aux agents en auto-inscription, a partir de leur
espace formation sur l'outil Bagheera:

- Tutoriels et astuces bureautiques

« Collaborer et gérer un projet

« S’informer et communiquer sur les réseaux sociaux
« Cybersécurité

« |A, Data, Cloud et autres technologies émergentes
« Société, environnement, santé

Au total, plus de 12000 agents ont déja entamé leurs parcours
de formation. Ajoutons que pour faciliter I'acces des agents a
ces formations, I'outil « Pix » intégre depuis peu un lien direct
vers ces contenus.

Le PAC-Num recoit un prix!

Le 14 septembre, Pix a réuni dans ses locaux ses nhombreux
partenaires qui déploient leur solution dans le monde
professionnel. A cette occasion, le projet PAC-Num, qui
intégre I'auto-évaluation des compétences numériques des
agents du ministére sur l'outil Pix, a été primé. Ce projet
porté par le Secrétariat général du ministere, la DGFiP et
I'lGPDE, fort de son déploiement auprés de plus de 70000
agents, a recgu le prix de « L'engagement numérix »!
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P Campagne de recrutement
pour le CSNum 2024

Xavier Delporte,
Directeur des relations
avec les publics de la CNIL,
auditeur du CSNum 2023

Le CSNum est tout d’abord une
opportunité unique de partager,
d’échanger sur des initiatives,

des expériences, des réussites
comme des échecs, en matiére de
transformation numérique, des
services publics comme des activités
privées. Ensuite, c’est la possibilité
de rencontrer les autres auditeurs du
CSNum, aux profils variés. Chacun
apporte son point de vue, fait
d’expériences professionnelles, mais
aussi personnelles. Cela constitue une
chance incroyable!

Témoignage a retrouver sur la chaine
YouTube de I'lGPDE: https://www.
youtube.com/watch?v=QGmeFQP]KZ0

[

Table ronde du 20 novembre 2023.

Le Cycle supérieur du numérique
(CSNum)

Le CSNum est un cycle d’acculturation aux enjeux du nu-
mérique a destination des cadres supérieurs de la fonc-
tion publique d’Etat.

Placé sous le patronage du ministre délégué au numérique,
le CSNum permet, depuis 2019, d‘appréhender les
grands bouleversements technologiques, économiques,
géopolitiques et éthiques induits par les nouvelles
technologies. Il vise a apporter des outils et méthodes
permettant aux auditeurs de devenir acteurs de la transition
numeérique, en particulier dans le cadre de la transformation
de l'action publique.

En 2023, les 38 auditeurs, issus de dix ministéres, ont suivi
six séminaires de deux jours sur des sujets variés: modele
entrepreneurial des start-up, protection des données,
utilisation de lintelligence artificielle, cybersécurité,
numérique responsable...

Le programme fait alterner conférences inspirantes, tables
rondes, paroles d’experts, ateliers et partages d’expérience,
avec des intervenants de haut niveau issus de ministéres,
d’entreprises ou du monde universitaire.

Afin d’éclairer la maniére dont la transition numérique
est abordée a I'étranger, la 4° promotion du CSNum s’est
rendue a Stockholm en septembre. Les auditrices et
auditeurs ont découvert I'agence de l'innovation suédoise,
des entreprises telles qu’Ericsson ou Spotify, et ont pu
rencontrer des universitaires ala pointe des développements
technologiques dans le domaine numérique.

Table ronde du CSNum, le 20 novembre: les enjeux de
recrutement dans la filiere numérique de I'Etat

Dans le cadre d’'une rencontre inter-promotions, le CSNum
a organisé la table ronde « Ressources humaines de I'Etat
dans le numérique: quels défis et quelles perspectives? » le
20 novembre. Maxime Forest, co-rédacteur du rapport de
I'IGF, Cornelia Findeisen de la DINUM, Nicolas Deffieux du
PEReN et Virginie Sené-Rouquier du ministére de I'Intérieur
et des Outre-mer, ont mis en lumiére les besoins et les
difficultés de recrutement et de fidélisation de talents dans
le numérique. lls ont présenté les actions déja engagées et
les initiatives a venir pour assurer une réponse globale et
coordonnée a cet enjeu de taille.
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Cette année, j'ai beaucoup apprécié
I'accueil réalisé lors des Journées
numériques a la cafétéria de I'lGPDE.
J'ai pu participer aux activités
comme « Trouver Jeannette » et le

« Photolangage » qui consiste a se
projeter a partir d’'une image. Mais
ce qui m’a été le plus profitable

est incontestablement I'acces a
différentes formations d‘actualité sur
le numérique.

Carine (IGPDE)

4¢ édition des Journées numériques

Rendez-vous désormais régulier, les Journées numériques
offrent une semaine d’acculturation au numérique pour les
agents du ministére.

Au programme: des formations, conférences, ateliers et
animations sur des sujets variés, de la culture générale
comme de l'acquisition de compétences sur des outils et
méthodes utiles au quotidien dans nos vies professionnelles
comme personnelles. Ces journées sont aussi |'occasion
d’expérimenter des thématiques nouvelles ou émergentes,
des formats innovants et variés (présentiel, distanciel ou
hybride) qui seront par la suite intégrés a I'offre catalogue
de I'lGPDE.

La 4¢ édition des Journées numériques s’est déroulée du
23 au 27 janvier 2023. Pres de 660 agents ont participé a
cet événement qui proposait 30 formations sur place, dix
webinaires et une table ronde. Les temps de formation
étaient ponctués d'un café d’'accueil le matin et de stands
d’animations sur la pause méridienne. Un vrai succes! et
vivement |I’édition de juin 2024.

Atelier organisé dans le cadre des Journées numériques.
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En
REPUBLIQUE
FRANGAISE

STITUT DE LA GESTION PUBLIQUE
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

=CSNum

f Cycle Supérieu
’dp Numgérique

L'équipe Cycle supérieur du numérique (CSNum).

L'’équipe Innovations technologiques et e-formation (ITEF).
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LES ACHATS PUBLICS ET
LA COMMANDE PUBLIQUE

Mahfoud Baradi,
responsable du pdle
professionnalisation de la filiere achat
(DAE - MEFSIN).

Initialement mise en ceuvre dans

le cadre d’une recommandation de

la Cour des comptes émise en 2019,
cette formation vise a renforcer la
professionnalisation de ce métier qui
fait partie intégrante de la filiere achats
dont les missions des acteurs sont
décrites précisément dans le
Répertoire des Métiers de la Fonction
Publique (RMFP). La mission principale
de I'approvisionneur est d’'assurer
I'approvisionnement performant en
biens et en services des ministéres et
de leurs établissements publics, dans
le respect de la politique achat de
I’Etat et/ou de I’entité publique d'ap-
partenance, et notamment des poli-
tiques de consommation définies.

Outre les formations dispensées

par I'IGPDE, la DAE a également lancé
une vaste campagne de formation

des approvisionneurs en région avec
plus de 20 sessions organisées pour les
services déconcentrés régionaux au
plus pres des services opérationnels.
Au total, ce sont plus de 250 agents qui
ont bénéficié de cette certification.

L'IGPDE propose une offre compléte
de 56 formations

Celles-ci sont réparties en trois niveaux d’apprentissage:

« en commande publique: de linitiation (connaissances
de base de la réglementation) a la spécialisation (focus
sur des segments d’achat et les procédures associées).

« en achat public: de [linitiation (compétences
transverses, outils SI et techniques de base achat) a la
professionnalisation (cursus et modules certifiants:
acheteur, approvisionneur, managers achats et
acheteurs experts).

Zoom sur la formation
« Approvisionneur expert » certifiante

La formation « Approvisionneur expert » certifiante propo-
sée au catalogue de I'IGPDE en partenariat avec la direction
des achats de I'Etat (DAE), répond a un enjeu fort porté par
cette méme direction. Objectif: développer le métier d'ap-
provisionneur expert-gestionnaire des contrats et marchés
publics.

Pour répondre a cet objectif, I'lGPDE a organisé au cours de
I’'année trois sessions en présentiel et distanciel auxquelles
ont participé plus de 40 approvisionneurs de I'administra-
tion centrale et de services déconcentrés de I'Etat.

Cette formation certifiante de deux jours contribue au déve-
loppement de la professionnalisation des approvisionneurs
a travers deux axes:

« transmission des meilleures pratiques du métier,

« prise de conscience des nombreux enjeux de |'approvi-
sionnement dans I’écosystéme des achats.

Le processus de certification est réalisé en deux étapes:

« une premiere évaluation a chaud en cours de session ou
les stagiaires doivent répondre a des QCM de connais-
sances. lIs doivent obtenir un minimum de 50 % de réus-
site pour passer a |’étape suivante. Néanmoins, en cas
d’échec, les stagiaires concernés se voient proposer un
test de rattrapage.
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réglementation générale de la commande
publique (DAJ — MEFSIN).

la seconde étape dite « évaluation a froid » est validée a
I'issued’'unQCMenlignequeles« admissibles » doiventréaliser
environ deux semaines aprés la formation. Les stagiaires
ayant obtenu un minimum de 50 % de bonnes réponses lors
de cette étape se voient décerner une certification a double
timbre « Direction des achats de I'Etat» et « Chartered
Institute of Procurement & Supply (CIPS) », leader mondial de
la certification achats / approvisionnement.

Matinales de I'actualité
de la commande publique

Chaque semestre, I'lGPDE propose, en partenariat avec la
DAJ, une matinée consacrée a la présentation des évolutions
réglementaires, jurisprudentielles et des bonnes pratiques
en matiére de commande publique.

En 2023, deux matinales proposées en présentiel et en dis-
tanciel ont réuni en moyenne 130 personnes par session.

De nombreux sujets d’actualités ont été abordés tels quele
projet de réglement portant l'instrument de marché unique
pour les situations d’urgence (SMEI : Single Market Emergen-
cy Instrument), la mise en ceuvre du réglement « subventions
étrangéres », les initiatives européennes en matiére d’achat
vert ou encore la sécurité des approvisionnements et la rési-
lience de I'Union Européenne.

L'équipe des formations a la gestion publique (FGP).
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LES FINANCES PUBLIQUES

Marine Adam et Jean Guis, du bureau de la
Politique budgétaire de la direction du
Budget.

Jardi La revue
Jjuin

2023 de dépenses,
o unc bon » outil de maitrise
- des finances publiques ?

Retrouvez les échanges de la journée:
RIGP 2023 : https://www.economie.

gouv.fr/igpde-seminaires-conferences/
rigp-2023

Matinales de l'actualité
des finances publiques

La Matinale de I'actualité des finances publiques rencontre
toujours un vif succeés auprés des professionnels de la fonc-
tion financiére, tout autant que des agents de I’Etat dési-
reux d’enrichir leurs connaissances sur les finances de I’Etat
et d’en identifier les grands enjeux.

L'IGPDE et la direction du Budget proposent ainsi, deux fois
par an, une présentation synthétique des sujets d’actualité
budgétaire et des enjeux de finances publiques sous forme
de conférence, animée par des intervenants de la direction
du Budget et proposée en accés libre au public ministériel
et interministériel, en mode hybride, a savoir sur site et
en distanciel. Ces deux matinales, suivies par plus de 300
personnes en 2023, ont abordé de multiples sujets parmi
lesquels la rénovation du cadre organique des finances
publiques, l'actualité de la procédure budgétaire du PLF
2024 ou encore la révision des regles de gouvernance
européennes avec la proposition de la commission du
9 novembre 2022. Un focus particulier est porté depuis cette
année sur la publication du rapport « Budget vert », éclairant
les décisions budgétaires de I'Etat sous le prisme de I'impact
environnemental.

Les Rencontres internationales de la
gestion publique (RIGP): « La revue
des dépenses, un " bon * outil de
maitrise des dépenses publiques? »

Rendez-vous phare de I'IGPDE, les RIGP permettent un
dialogue entre recherche et pratique et la mise en perspective
comparative d‘un dispositif frangais d’action publique avec
ceux de ses homologues étrangers.

Cette 22¢édition, qui s'est tenue le 20 juin 2023 a Bercy, a
permis de présenter le dispositif actuel de revue des dépenses
au regard de certaines grandes réformes antérieures, comme
la RGPP ou la Lolf. L'objectif était d’en évaluer l'originalité,
entre similarités et disparités. La journée a également été
I'occasion d’appréhender ce dispositif sous toutes ses facettes
lors de tables rondes et d’entretiens.
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Cette e-formation s’articule autour
de 3 grandes thématiques:

Module 1: La tutelle, les grands
principes et I'organisation

Module 2: Les organismes sous tutelle
(périmétre des organismes et des
opérateurs, gouvernance et représen-
tation de I’Etat)

Module 3: Les volets de |a tutelle
(instruments de pilotage stratégique,
tutelle budgétaire et financiere).

Nouveau parcours de formation
en ligne: « Les fondamentaux de
la tutelle des organismes de I'Etat »

L'IGPDE a lancé en 2023 un nouveau parcours de formation
en ligne avec la collaboration de la direction du Budget.

Ce parcours de 50 minutes s’adresse a tous agents de la
Fonction publique d’Etat, essentiellement de catégorie A et
A+, en charge ou contribuant a I'exercice de la tutelle sur des
organismes. Ce parcours concerne plus particulierement les
agents affectés pour la premiére fois sur ces fonctions ou
ceux souhaitant actualiser leurs connaissances en la matiére.

Cette e-formation a pour objectif de permettre aux agents
d'étre en capacité:

e de comprendre la notion de tutelle et le périmétre des
organismes sur lesquelles elle s'exerce,

e de disposer des connaissances sur le cadre juridique,
I'organisation, les acteurs et les activités qui relévent
de I'exercice de la tutelle ministérielle,

e d’appréhender les différentes dimensions de la tutelle,

o de diffuser les bonnes pratiques et les recommanda-
tions pour favoriser une tutelle efficace.

Les fondamentaux

de la tutelle des organismes
de I'Etat

Modules
sonorisés

Durée du module :
50 min

Maitriser les caractéristiques
et 'organisation de la tutelle
au sein des ministéres, son

articulation avec les autres
contréles et le réle du
chargé.e de tutelle.

Objectifs :

Comprendre les enjeux
stratégiques et financier et
préciser les thémes et les

points clés auxquels la
tutelle a vocation a
s'intéresser.

Page d’accueil du module de formation.
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LE MANAGEMENT: UNE OFFRE
AU PLUS PROCHE DES BESOINS

L'offre de formation au management de I'IGPDE (hors des cycles et parcours
de I'Université des cadres) est ouverte aux cadres des ministéres économiques
et financiers comme a l'interministériel. Elle est composée de deux volets: un
volet catalogue, disponible en ligne et destiné a des agents de profils et d’uni-
vers professionnels différents, et un volet spécifique (ou sur mesure) qui permet
en particulier d’'accompagner les directions et services dans leur processus de

transformation.

Le Comité ministériel
Parcours et carriére

Conformément a la réforme de la
haute fonction publique, le MEFSIN

a mis en place en 2023 I'instance
d’évaluation collégiale définie a
I’article L412-2 du code de la fonction
publique. Cette instance, dénommée
« Comité Parcours et carriére »,

a pour réle d’assurer la mise en
ceuvre des évaluations périodiques
des cadres supérieurs prévues par

la réforme. Le comité s’appuie sur
des « experts carriéres », cadres de
haut niveau en charge de réaliser,

en bindbme, ces « bilans parcours
carriere ».

Une nouvelle architecture de
marchés pour mieux répondre aux
besoins des différents publics

Le renouvellement de l'intégralité de ses marchés publics
de formation au management en 2022-2023 aura été |'oc-
casion pour I'IGPDE d’affiner leur structuration pour mieux
répondre aux besoins des cadres. Ainsi, les différents lots
correspondant a différents prestataires font désormais
mieux apparaitre les différences entre les publics (cadres
de proximité, cadres intermédiaires, cadres supérieurs et
cadres de direction) afin de mieux traiter les besoins spéci-
fiques de chacun. De méme, les thématiques fortes que sont
la conduite des transformations et le dialogue social font
également |'objet de lots séparés.

Des formations sur mesure pour
accompagner les transformations
des directions

S’agissant des formations sur mesure, I'lGPDE a développé
un parcours spécifique pour I'ensemble de I'encadrement
de Tracfin et formé une centaine de cadres de la DGDDI aux
techniques de négociation dans les instances sociales.

Par ailleurs, I'lGPDE a accompagné la délégation a I'encadre-
ment supérieur du ministére dans la mise en place du Comité
ministériel Parcours et carriere et d’un parcours de formation
et d’'accompagnement a destination de cadres de direction
en cours de transition professionnelle.



43 Nos formations cceur de métier

LA FORMATION DES ACTEURS

DE LACCOMPAGNEMENT
PERSONNALISE: ACTUALISATION
DE L'OFFRE INTERMINISTERIELLE

L'accompagnement personnalisé (AP) a pour finalité la sécurisation et I'évolution
professionnelle de chaque agent tout au long de son parcours professionnel, en
tenant compte de ses aspirations, de ses compétences et de la faisabilité de son
projet professionnel. En collaboration avecladirection générale del’'administration
et de la fonction publique (DGAFP), I'|GPDE a actualisé son offre interministérielle

a

de formation a destination des professionnels de |'accompagnement des
mobilités, conformément a la stratégie interministérielle pour I'accompagnement
de la mobilité et de I’évolution professionnelle 2022-2024.

REALISATIONS 2023

Deux cursus Conseiller
mobilité carriére (CMC)
Cinqg cursus Animer un bilan
de parcours professionnel
collectif

Ces sessions sont |'occasion

pour les acteurs de |'accompagne-
ment personnalisé d’enrichir leurs
pratiques professionnelles et de
développer leur réseau interminis-
tériel.

Zoom sur deux nouveaux CUrsus
coconstruits avec la DGAFP

1. Le cursus Conseiller mobilité-carriere - Accompagner
les projets d’évolution professionnelle: ce dispositif de
formation qui s’adresse prioritairement aux conseillers
mobilité-carriere (CMC) nouvellement affectés, a été
remanié. Il vise a leur permettre d’acquérir les compé-
tences nécessaires pour assurer l'accompagnement
personnalisé des agents dans leurs projets d’évolution
professionnelle.

2. Le cursus Animer un bilan de parcours professionnel
collectif: destiné aux CMC plus expérimentés, il a pour
objectif de les former a l'animation des groupes de bilan de
parcours professionnel, conformément aux orientations
de la stratégie interministérielle. Il s’agit de renouveler
I'approche des bilans professionnels, d’'une part grace a un
format qui permet de mobiliser I'intelligence collective, le
partage d'expériences et le développement d'un réseau
professionnel. Il s'agit, d’autre part, de sécuriser les chan-
gements professionnels et d'apporter une solution autre
que le bilan de compétences qui bénéficie a peu d’'agents
publics en raison de son coUt individuel, en cohérence avec
le décret « évolution professionnelle » du 22 juillet 2022.
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LA FORMATION
DES REPRESENTANTS
DU PERSONNEL

S’agissant des 40 représentants

des fédérations et organisations
syndicales d’administration centrale
nouvellement élus et appelés a siéger
au sein de la commission administra-
tive paritaire ou de la commission
consultative paritaire (CAP/CCP),
deux demi-journées ont été congues.

Ouverte par

Aude Plumeau,
sous-directrice des
ressources humaines
de I'administration
centrale (SRH2),

la premiére demi-journée a été
consacrée a la présentation du
nouveau réle des représentants de
CAP/CCP dans la fonction publique
de I’Etat dans le cadre de la fusion des
instances, et a celle des commissions
disciplinaires.

Au cours dela

seconde demi-journée,
Fabrice Thevaux, délégué
ala diversité et a |'égalité
professionnelle, a pu
présenter la politique

de lutte contre les discriminations et

la politique de promotion de I'égalité
professionnelle au sein des ministeres
économiques et financiers. Puis, répar-
tis en sous-groupes, les élus ont pu pro-
fiter d'ateliers, animés par SRH2, sur

la composition et le fonctionnement
des CAP et CCP.

A la suite des élections professionnelles de décembre 2022,
I'IGPDE, en lien étroit avec les bureaux SRH2 et SRH3B, a
assuré la formation des nouveaux représentants.

Ainsi, répondant a l'obligation de formation en matiére
d’'hygiéne, de sécurité et de conditions de travail des
nouveaux membres, désignés dans les nouvelles instances
CSA/FS (comités sociaux d’administration et formations
spécialisées), I'lGPDE a congu et organisé des séquences de
deux jours. Ces formations ont eu lieu au niveau local sur
tout le territoire, animées par une vingtaine de binémes de
formateurs internes au bureau SRH3B.

Les objectifs principaux de ces formations:

e permettre aux membres des CSA et des formations spé-
cialisées nouvellement élus d'appréhender le fonction-
nement et I'organisation des nouvelles instances,

e développer leur aptitude a déceler et a mesurer les
risques professionnels,

e améliorer leur capacité d’analyse des conditions de tra-
vail,

e et initier aux méthodes et procédés pour prévenir les
risques professionnels et améliorer les conditions de
travail.

De septembre a décembre 2023, ce sont 76 sessions de for-
mation de deux jours qui ont été organisées pour plus de
800 agents formés. Les sessions de formation se poursui-
vront en 2024 avec pres de 180 sessions prévues.
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UNE OFFRE ENRICHIE DE
FORMATION A LA MEDIATION

Les diplémés 2022-2023 de la formation dipldmante de médiateurs.

En 2023, le module sur la médiation
institutionnelle a été enrichi d’un volet
« médiation RH » qui accompagne
I'expérimentation de la médiation RH
- entre un employé et son employeur —
au sein du MEFSIN.

La médiation présente des visages divers: entre usagers
et administrations, au sein des équipes, entre entreprises,
etc. Elle s'appuie sur un processus et des compétences
professionnelles spécifiques. Les médiateurs, aux statuts
variés, partagent une déontologie et des valeurs faites
d’écoute, d'impartialité et d'équité.

L'offre de formation de I'lGPDE comprend 11 actions de
formation, de la sensibilisation a I'approfondissement, ainsi
qu’une formation diplémante et des séances d’analyse
de pratiques. Elles ont pour objectif de contribuer a
professionnaliser les médiateurs de la sphére publique
et leurs équipes, dans la ligne de plusieurs directives
européennes qui demandent aux Etats membres de veiller 3
la qualité et a la fiabilité des processus de médiation, et de
promouvoir la formation initiale et continue des médiateurs.

Le public concerné est varié: médiateurs inter-entreprises,
médiateurs institutionnels, médiateurs internes, médiateurs
dans des structures membres du Club des médiateurs de
services au public, médiateurs de la consommation...
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L'INDUSTRIE FRANCAISE,
FIL ROUGE DANS LES
CONFERENCES DE L'IGPDE

Comme l'intitulé méme de notre ministére I'indique, la souveraineté industrielle
constitue un enjeu majeur de la souveraineté économique et partant, nationale.
Quelle réalité, quelles possibilités de réindustrialisation en France, ces questions
ont été des fils rouges de nombre de nos actions d’ouvertures en 2023.

David Edgerton, professeur au King’s
College de Londres, a prononcé

la conférence inaugurale du colloque,
disponible sur notre chaine YouTube:

https://www.youtube.com/
watch?v=WO0-zQ3PLfzg&list=-
PL71BS09cVfeXSBKXbtpQejKE1Bgc4y-
mo5&index=7

Un colloque

L'IGPDE, a I'initiative du Comité pour I'histoire économique
et financiere de la France, a organisé le 1¢ juin 2023 un
colloque sur les questions de souveraineté liées a I'industrie
et au secteur du numérique. Ce colloque était placé sous le
patronage de Roland Lescure, ministre délégué aupres du
ministre de I'Economie, des Finances et de la Souveraineté
industrielle et numérique, chargé de I'Industrie.

A partir de recherches récentes sur des acteurs de
I'industrie en France (entreprises et pouvoirs publics, dont
des institutions européennes), cet événement a mis en
perspective, sur la longue durée, les atouts et les fragilités
de I'industrie hexagonale. Les intervenants ont interrogé la
notion de souveraineté industrielle a différentes époques:
quelles ressources ont été mobilisées? Quels secteurs sont
protégés? Quel bilan dresser des politiques menées sur la
longue durée? Quelles lecons ont été tirées des échecs et
des réussites?

Les universitaires ont abordé les sujets de la sauvegarde
des savoir-faire, du développement de linnovation,
du financement et de la fiscalité des entreprises, de la
formation des ingénieurs et du rbéle des acteurs étatiques,
des entreprises publiques et des institutions européennes.
Les communications ont enfin posé la question des échelles
d’intervention: territoire, région, Nation, Europe, domaine
spatial.

En conclusion du colloque, une table ronde réunissant
universitaire, élue, industriel et haut fonctionnaire, a discuté
des modalités actuelles de défense de la souveraineté
industrielle et numérique.

Un livre regroupant les communications au colloque sera
publié en 2024 aux Editions IGPDE-Comité pour I'histoire
économique et financiere de la France.
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Intervenants:

Nadine Levratto, Economiste,
directrice de recherche au CNRS
a EconomiX,

Gildas Barreyre, Secrétaire
général du groupe SEQENS,

Romain Bonenfant, chef du ser-
vice de I'Industrie a la Direction
générale des entreprises.

Animatrice: Dominique Baillard,
journaliste a RFl et chroniqueuse de
« Aujourd’hui I'économie ».

Intervenants:

Benoit Leguet, membre du Haut
Conseil pour le climat,

Philippe Chalmin, économiste,

Philippe Coq, directeur des
affaires publiques d’Airbus.

Une Rencontre économique

Une Rencontre économique a été organisée par I'IGPDE
en partenariat avec Economix intitulée: « Le renouveau
industriel frangais est-il encore possible? »

Disponible sur la chaine YouTube de I'lGPDE : https://youtu.
be/] hpPdt1BfU

Un « 90 minutes pour le lire »

Le 10 octobre 2023, Nicolas Dufourcq, directeur général de
Bpifrance, a présenté son ouvrage La désindustrialisation de
la France: 1995-2015, paru en 2022.

Au cours de cette rencontre, qui a réuni 130 participants
en direct sur Webex, Nicolas Dufourcq, répondant a
la journaliste Dominique Baillard et aux questions des
internautes, alivré avec passion sonanalyse etsesconvictions,
illustrant son propos de trés nombreux exemples, et ouvert
des perspectives d’avenir fondées sur I'action des pouvoirs

publics dans la réindustrialisation qui s‘'opére aujourd’hui.

Sous-titrée et chapitrée, cette interview est disponible sur
la chalne YouTube de I'lGPDE: https://youtu.be/] hpPdt1BfU

Une table ronde

En novembre, lors des 20 ans du CHEDE, une table ronde
a été consacrée aux «Enjeux de la réindustrialisation
verte ». Les invités ont apporté leurs éclairages respectifs et
répondu avec une grande clarté aux questions des auditrices
et auditeurs (voir page 58).
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L'IGPDE ET LA COOPERATION
INTERNATIONALE

L'Institut recoit régulierement des représentants d’administrations étrangeres.
Leur sont présentées les missions et I'organisation de I'Institut et toute thé-
matique particuliére a leur demande. Par ailleurs, I'Institut contribue depuis
23ansaurenforcementdelarelationfranco-allemande avecle séminaire franco-

allemand (SFA).

La délégation sud-africaine et I'équipe
IGPDE.

responsable
du département Formations a la Gestion

Jean-Philippe Haas-Lamblot,

publique, Sylvie Loth, correspondante
Qualité - Mission Qualité et Juliette Claviere,
cheffe du département communication et
partenariats, et la délégation tunisienne.

e ok >

= | N
La délégation libanaise et I'’équipe IGPDE.

L'accueil de délégations étrangeres

Visite d’'une délégation de hauts fonctionnaires du Trésor
sud-africain (juin 2023)

Cette rencontre a permis d’échanger sur notre modéle de
formation continue: formation obligatoire, formation en
distanciel, certifications, vérification des acquis, relations
entre les différents organismes de formation...

Visite d’une délégation tunisienne a I'INSP dans le cadre
du projet d'appui a la modernisation du systéeme de for-
mation et d’évaluation de la fonction publique en Tunisie
(MFP) (novembre 2023)

Le but était d’étudier les expériences francaises d’évaluation
de la performance et de management de la qualité dans des
institutions de formation du secteur public, et d’engager la
réflexion sur un enrichissement de la pratique en Tunisie.
L'IGPDE a fait part de son expérience en matiere de gestion
de la qualité et en particulier, de ses certifications (Qualiopi
et NF214).

Visite d’études du président de I'Autorité des achats pu-
blics du Liban (octobre 2023)

Expertise France accompagne le gouvernement libanais,
et plus particulierement I'Autorité des Achats pubilics,
entité nouvellement créée par la loi des marchés publics
entrée en vigueur en juillet 2022, dans la mise en ceuvre
de sa réforme des marchés publics. Une visite d’études
était organisée en France du 16 au 19 octobre 2023 pour le
Président de I’Autorité des Achats Publics, Dr Jean Ellieh, et
deux de ses directeurs. L'objectif était de leur présenter un
panorama de l'organisation et de la régulation des marchés
publics en France (réglementation, formation, contentieux).
Le Président a échangé avec I'IGPDE notamment sur
la formation des agents du ministere des finances en
matiere de marchés publics, de conduite du changement,
de maftrise d’ouvrage et de maftrise d'ceuvre, et sur les
relations entre DAE/IGPDE.
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La 2¢ session du Séminaire franco-allemand a Paris du 12 au 14 octobre 2023 était l'occasion pour ses membres
de découvrir et d’échanger sur les institutions frangaises.

Le séminaire franco-allemand
(SFA)

Créé par une déclaration des mi-
nistres des Finances allemand et fran-
cais le 15 novembre 1999, il s’adresse
a des cadres supérieurs en début de
carriére, des ministeres économiques
et financiers, qui sont ou ont été
chargés de questions européennes ou
internationales, ou qui envisagent une
telle orientation. Une dizaine d’agents
de chaque ministére, francais et alle-
mand, sont sélectionnés. Les partici-
pants se rencontrent lors des quatre
sessions de trois jours organisées au
cours d'un cycle.

Le cycle, organisé conjointement par
I'IGPDE et le ministere fédéral des
Finances allemand, vise a mieux
connaitre le pays partenaire, son ad-
ministration, ses méthodes de travail,
a créer un réseau de liens personnels
entre les fonctionnaires des deux
ministeres et a renforcer le dialogue
franco-allemand, notammment dans le
cadre de I'Union européenne. Le cycle
se déroule sur deux ans. Les deux
premieres sessions ont traditionnelle-
ment lieu a Paris et a Berlin. Elles sont
suivies de deux sessions dans une ville
choisie en fonction du theme retenu.

12¢ cycle du Séminaire
franco-allemand

La 12¢ promotion du Séminaire franco-allemand s’est réunie
a Berlin les 11 et 12 mai et a Paris les 12 et 13 octobre 2023.
En plus des visites traditionnelles des institutions (Parle-
ments, Chancellerie, Présidence de la République, Cour
des comptes, etc.), ont été menés des entretiens avec des
interlocuteurs des ministeres économiques frangais et
allemand pour comprendre le fonctionnement des ins-
titutions représentées. Les membres du Séminaire Fran-
co-Allemand ont été regcus en Allemagne par SE |'am-
bassadeur de France, Francois Delattre, et en France
par SE I'ambassadeur d'Allemagne, Stephan Steinlein.
Cette derniére rencontre a réuni a I’hotel de Beauharnais,
résidence de l'ambassadeur d’Allemagne, les membres
des cycles précédents qui se sont prétés a une séquence
de témoignages sur leur expérience de la relation franco-
allemande.
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L'innovation est I'une des six valeurs qui constituent
I’ADN de I'IGPDE.

Engagé dans la transformation de l'action publique,
I'Institut congoit ses formations et ses préparations
aux concours au regard des métiers émergents, des
mutations numériques ou encore des réformes des
politiques publiques comme de la fonction publique.
Soucieuses d’apporter le plus haut niveau de qualité,
les équipes s’interrogent en continu sur les méthodes
et les outils pédagogiques et n’hésitent pas a redéfinir
régulierement les contenus et formats proposés.

En cette année 2023, I'IGPDE a montré sa capacité
d’innovation, d'évolution et d’adaptation a travers des
projets et des réalisations trés divers comme la mal-
lette pédagogique pour la formation a la légistique
ou le kit de sensibilisation au numérique responsable.
L'Institut a également élaboré de nouvelles fagons de
coopérer avec les autres services du MEFSIN et poursui-
vi d'importants travaux pour accueillir au mieux celles
et ceux qui viennent pour quelques heures ou plusieurs
jours a Vincennes dans ses locaux.

Cet état d’esprit se trouve incarné en particulier au sein
du pdle pédagogique, structure transverse composée
d’agents volontaires des différents départements qui
depuis quatre ans désormais constitue un véritable la-
boratoire de recherche et développement!
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LE POLE PEDAGOGIQUE:
L'INNOVATION PARTAGEE

Témoignage de la responsable
du département Prépas-Concours,
Agnés Deville-Viziteu.

La contribution du péle pédagogique
a été tres bénéfique a notre projet

de scénarisation de quatre capsules
vidéo a visée pédagogique sur la pré-
paration du dossier de reconnaissance
des acquis de |'expérience profession-
nelle et de I’épreuve orale. La dyna-
mique du format de trois minutes im-
pliquait des choix, sur lesquels le pble
a été force de proposition. Au-dela de
sa disponibilité, il a su nous apporter
de la méthode et nous procurer des
conseils trés pertinents, ainsi que des
modeles de documents adaptés a la
structuration de nos contenus. Enfin,
nous réalisons que le travail de
cadrage effectué en amont de ce pro-
jet facilite le pilotage du prestataire
pour la conception-réalisation des
vidéos animées.

Qu'est-ce qu’un déroulé
pédagogique ?

Le déroulé pédagogique est un
document qui structure une
formation. Il scinde cette formation
en séquences pédagogiques de courte
durée, dont le but est d’atteindre un
ou plusieurs objectifs pédagogiques.
Le contenu d’un déroulé décrit et
précise les méthodes, moyens et
outils ainsi que les compétences
métier et pédagogiques nécessaires a
chaque séquence de formation. Enfin,
il veille a inclure des outils pour les
évaluations des acquis en cours et/ou
en fin de séquence.

A la pointe de I'innovation

Composé de membres volontaires issus de tous les
départements de I'IGPDE et formés a [ingénierie
pédagogique, le pole pédagogique est a la disposition de
I'ensemble des équipes en charge de la formation. Comme
force de proposition pour recourir a des innovations
pédagogiques, le pdleestrésolumentun levierd’amélioration
continue des dispositifs de formation.

Une forte sollicitation du péle en 2023

L'action du pble a été marquée cette année par une forte
augmentation des sollicitations. Plusieurs missions lui ont
été confiées, comme la relecture de déroulés pédagogiques
(voir ci-contre) pour répondre aux exigences de l'audit dans
le cadre de notre certification Qualiopi et NF214, la refonte
de la formation « Légistique » (voir page 56), la création de
contenus pour le module de formation nouveaux arrivants
« L'essentiel de I'lGPDE », mais aussila création du jeu de cartes
« Numérique éthique » qui a donné l'occasion a plusieurs
membres du pble d’animer des ateliers pédagogiques autour
du sujet du numérique responsable (voir page 54).

Structure transverse et agile, le pbéle démontre par son
existence méme les capacités d'adaptation fonctionnelle de
I'lGPDE!
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DE NOUVEAUX OUTILS POUR
SE FORMER ET S‘/INFORMER

Les impacts écologiques du numérique sont de mieux en mieux connus.
Pourtant, nous nous interrogeons parfois sur notre appropriation des écogestes.
Pour accompagner cette réflexion, le pole pédagogique de I'lGPDE a congu
Deux outils: un jeu de cartes sur le « numérique éthique » et une exposition « clé
en main ». lIs sont a disposition de tous sous la forme d’un kit de sensibilisation

au numérique responsable.

Le jeu « Numérique éthique » est proposé
lors d'ateliers.

En octobre, les communicants du Réseau
des écoles du Service public (RESP)
se sont réunis pour échanger sur leurs

pratiques et réfléchir a I'élaboration d’une

charte commune afin de communiquer
de fagon durable et éco-responsable. Ce
fut l'occasion de promouvoir le jeu!

Ma premiére impression a été de
réaliser a quel pointil estimportantde
parler de nos manieres de faire. Cela
nous pousse a réfléchir ensemble sur
nos habitudes et celles qui pourraient
étre différentes. Pendant ce jeu, on a
souvent vu des idées auxquelles on
croyait fermement étre remises en
question. Et parfois, des idées que
I’on ne pensait pas trés importantes,
se révelent avoir un véritable impact.

Cyrille

Le kit Numérique responsable

Jeu de cartes « Numérique éthique »

Le jeu de cartes « Numérique éthique » encourage la réflexion
collective (de deux a vingt personnes) autour de bonnes
pratiques numériques. Cet outil pédagogique innovant
s'utilise pour animer des événements ou des réunions d'équipe
et sensibiliser de facon originale a la transition écologique. Il
aborde six thématiques clés du numérique responsable:

« faire durer son matériel

« économiser I'électricité

« bien choisir son matériel

« adopter les bons réflexes

« limiter ses flux de données
« optimiser sa messagerie

Faire durer

! Limiter les flux
son matériel i

de denndes

Economiser Blen cholsir Adopter les
Pélectricité son matériel bans réflexes

T ——
o gl vt g

Les cartes du jeu constituent un support interactif qui favorise
les échanges et met en lumiere de maniére ludique les gestes a
adopter pour une utilisation plus responsable du numérique au
quotidien.
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L'exposition a été présentée dans le cadre de Bercy Innov, le 29 juin.

Pour emprunter I'exposition, écrire a:
pole-pedagogique.igpde@finances.gouv.fr
ou télécharger la version dématérialisée :
https://www.economie.gouv.fr/igpde/
kit-de-sensibilisation-au-numerique-
responsable

Soirée organisée dans les locaux
du Cnam en présence des équipes
du péle pédagogique et du bureau de
la Recherche.

Exposition « Monde virtuel, pollution réelle: I'itinéraire
insoupgonné de nos appareils numériques »

Cette exposition, composée de six panneaux, met en
évidence I'impact environnemental de la production et de
I'utilisation des appareils numériques. Enrichie par des études
et des chiffres de référence provenant d‘organismes tels que
I'ADEME et le GIEC, elle présente les différentes phases du
cycle de vie de ces appareils. Les panneaux sont disponibles
en version physique pour étre empruntés par les services
d’administration centrale.

Se former pour innover - Innover
pour former: une préoccupation
centrale pour I'lGPDE

Le 29 novembre, dans le cadre du mois de I'innovation, I'lGPDE
a organisé avec les responsables du master Management
public et innovation publique une rencontre alliant échanges
et moments ludiques innovants afin de se questionner sur les
liens entre innovation et formation.

Cette rencontre a été congcue dans la continuité du
partenariat avec le Cnam noué a l'occasion de I'élaboration
du numéro d’'Action publique. Recherche et pratiques sur la
formation professionnelle continue (revue APRP n°16, mai
2023, disponible en ligne).

Virginie Madelin a pu a cette occasion présenter le point
de vue de I'IGPDE et I'’équipe du pdble pédagogique animer
un moment de formation ludique avec les jeux Numérique
éthique et Le colt d’un clic.
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Interview de Sébastien Jeannard,
intervenant en droit public pour
les formations a la légistique.

Quelles ont été les étapes de
préparation de la mallette pédagogique ?

Avec le péle pédagogique, nous avons
tout d’abord procédé a une évaluation
du support de formation; ce qui a permis
d’identifier ses points forts comme ses
faiblesses. Les équipes de I'lGPDE se
sont ensuite mobilisées pour concevoir
et produire les nouveaux outils appelés
a intégrer la mallette pédagogique.
Apres plusieurs réunions étalées sur une
période de six mois, les outils ont été
progressivement validés puis intégrés
dans la mallette.

Pouvez-vous nous parler du déroulement
de la formation « pilote »?

La formation « pilote » constituait a la
fois le point d’aboutissement d’un travail
de plus d’un an et une étape visant a
déterminer si les objectifs que nous
nous étions fixés avaient été atteints. Le
caractére dynamique et interactif de la
formation a été salué par les stagiaires.
Le développement des nouveaux outils,
comme le jeu de cartes VRAI-FAUX qui
permet de vérifier les connaissances des
stagiaires tout au long de la formation,

a permis d’en fluidifier le déroulement
et d’en faire un temps d’apprentissage
beaucoup plus efficace.

Une malette pédagogique pour
la formation a la légistique

Les formations a la Iégistique proposées par I'lGPDE
rencontrent depuis leur création un vif succes tant
au niveau ministériel qu’interministériel.

Afin d’harmoniser la qualité des formations
proposées par différents intervenants experts,
I'IGPDE a sollicité Sébastien Jeannard, maitre des
requétes en service extraordinaire au Conseil
d’Etat, animateur habituel de ces formations, pour
travailler a la création d’une mallette pédagogique.
Cet ensemble d’outils pédagogiques deviendra
un socle commun renouvelé et partagé avec les
autres intervenants qui animent les formations a la
légistique.

Sacréation asuiviun parcours bien précis mobilisant
a la fois le pble pédagogique (voir page 53) et le
porteur de projet. La mallette a ensuite été testée
dans le cadre d'une formation pilote afin d’en
valider l'efficacité.

. ’ A 1\ AN .
Un jeu de cartes VRAI-FAUX congu pour tester les
connaissances des stagiaires.
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EN EVOLUTION PERMANENTE:
LE CYCLE DES HAUTES ETUDES POUR
LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

(CHEDE)

Véritable forum d’échanges et de débats, ce cycle s’adresse a des décideurs
de milieux professionnels diversifiés (du secteur privé ou public, élus nationaux
ou locaux, représentants des professions libérales, syndicalistes, chercheurs,
acteurs de la société civile...) qui s’intéressent aux grands enjeux économiques.
Il vise a appréhender les problématiques liées a I’'action publique, aux politiques
budgétaires et fiscales, aux enjeux des mutations économiques et au dévelop-

pement des territoires.

La 20° promotion est la premiére a profiter de
cette nouvelle marque de reconnaissance de
I'excellence du CHEDE.

Le CHEDE inaugure une
nouvelle certification avec
I’Université Paris-Dauphine

Jusqu’en 2021, le CHEDE était certifié par
France Compétences. A l'occasion de I'obligation
de renouvellement, I'IGPDE s’est tourné en 2022
vers |'Université Paris-Dauphine, référence en
matiere d’enseignement de I‘économie et du
management, pour donner un nouvel élan a la
certification du Cycle et orienter son contenu
pédagogique vers la logique de transformation des
enjeux du management.
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Intervention de Catherine Larrére lors de
la session d’ouverture.

Clbéture de la journée par Virginie Madelin.

Des exigences pédagogiques approfondies pour obtenir
un bloc de compétences managgériales reconnu

Initié en 2022 et mis en place en 2023, un partenariat entre
I'IGPDE et I'Université Paris Dauphine-PSL atteste désormais
la qualité pédagogique du CHEDE en mettant I'accent sur les
compétences managériales que le cycle permet d'acquérir
et qui sont certifiées par I'Université. Cette collaboration
s'inscrit dans une volonté continue d‘amélioration du
cycle de formation, alignée sur les exigences pédagogiques
universitaires. Les auditrices et auditeurs du CHEDE
ayant satisfait aux conditions d’assiduité et de controle
des connaissances recoivent un certificat de |'Université
Paris Dauphine-PSL, co-signé par I'IGPDE. La validation
du certificat permet aux auditeurs d’obtenir le bloc de
compétences « Analyser et provoquer les transformations
du travail, du management en contexte de transformation
digitale » du Master Management & Organisations.

Le CHEDE féte ses 20 ans

Le vendredi 24 novembre 2023, 390 anciennes auditrices
et anciens auditeurs du CHEDE étaient réunis au centre de
conférences du MEFSIN Pierre Mendés-France a I'occasion
des 20 ans du CHEDE. S’inscrivant dans la volonté du cycle
d’‘organiser des débats sur les enjeux de développement
économique les plus actuels, le colloque anniversaire
portait sur « Les défis industriels et environnementaux »,
témoignage de I’évolution du CHEDE vers les préoccupations
d’un développement économique durable.

En ouverture, Mathilde Dupré, co-directrice de I'Institut
Veblen et Catherine Larrére, philosophe et spécialiste de
I'’éthique de l'environnement, ont apporté leurs regards
croisés sur la question suivante : « L'anthropocéne: quelles
solutions pour limiter I'impact de I’étre humain sur son
environnement ? ».

Une table ronde, animée par la journaliste Anne De Guigné,
a ensuite permis de présenter les enjeux de la réindustria-
lisation verte. Les intervenants Benoit Leguet, membre du
Haut Conseil pour le climat, Philippe Chalmin, économiste,
et Philippe Coq, directeur des affaires publiques d’Airbus,
ont apporté leurs éclairages respectifs et répondu avec une
grande clarté aux questions des auditrices et auditeurs.

Dans son allocution de cl6ture, Brice Cantin, secrétaire géné-
ral adjoint du MEFSIN, s’est adressé aux auditrices et audi-
teurs. Il a souligné que le CHEDE a forgé depuis sa création
une communauté de prés de 1300 alumni, en offrant pour
chacune des promotions une grande mixité professionnelle.
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EVOLUER GRACE AUX CRITERES
DE LA QUALITE

L'IGPDE a été évaluée et jugée conforme aux exigences des

Delphine

De Macedo,
secrétariat de
direction.

régles de certification NF214 et Qualiopi lors de l'audit de
renouvellement de septembre 2023. Cette démarche qualité
est pleinement intégrée dans les pratiques managériales et
opérationnelles de I'IGPDE. Le systeme mis en place est agile,
connu et appliqué par les équipes. La dynamique d’améliora-
tion continue est démontrée a tous les niveaux.

Les conclusions du rapport transmis par Qualiopi et NF2014

Katia Luchetti, font état de plusieurs points forts, parmi lesquels:
en charge de la
Qualité.

|’écoute et la satisfaction des clients, valeurs fortes de
I'IGPDE,

la production de veilles telles que les veilles réglementaire
et pédagogique, en lien avec les orientations stratégiques
(sur les sujets du numérique et de l'innovation, sur les
impacts de la transition écologique) ou encore en lien avec
les innovations pédagogiques,

la transversalité du pble pédagogique,

la maftrise de I'organisation et du suivi des formations, avec
I'implication des chargés de formation,

une organisation interne qui favorise le partage de la

démarche qualité et le partage d’expérience (correspon-
dants et référents Qualité).
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L'’équipe Relations avec les clients (RECIT).
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S’/ADAPTER AUX CONTRAINTES
DE NOS INTERLOCUTEURS

L'IGPDE et le Bureau des achats mutualisés de I'administration centrale
(BAMAC) ont souhaité faire évoluer leurs relations et méthodes de travail
en mutualisant les bonnes pratiques en matiére de marchés publics.

=

Atelier organisé a I'lGPDE avec le BAMAC
le 11 décembre.

L'équipe Affaires financieres et controle de gestion (AFCG).

Procédures complexes et a forts enjeux financiers, les
passations ou renouvellements de marchés publics
représentent une charge de travail importante pour les
départements pédagogiques de I'lGPDE. Le BAMAC est leur
interlocuteur privilégié pour mener a bien ces exercices et
parvenir a sélectionner les offres les mieux-disantes. Il est
donc essentiel que les équipes de I'lGPDE et les acheteurs du
BAMAC comprennent leurs contraintes réciproques.

Dans cette perspective, les équipes des départements
pédagogiques de I'lGPDE et les acheteurs du BAMAC se sont
réunis le 11 décembre pour une session de réflexion et de
mutualisation des bonnes pratiques, autour de trois ateliers
thématiques: définition du besoin, sélection des titulaires et
suivi d’exécution du marché.

Répartis en sous-groupes, les 45 participants ont travaillé
sur chacun des trois thémes. Une séquence de restitution
des réflexions et conclusions a cloturé cette matinée. Les
passations ou renouvellements de marchés a venir seront
traités avec une efficacité encore plus grande grace a une
meilleure compréhension mutuelle.

Et merci aux facilitateurs qui ont accompagné les équipes
tout au long de la matinée!




61 Innover, évoluer, s'adapter

S’ADAPTER AUX BESOINS DES
AGENTS ET DES VISITEURS:
LES TRAVAUX MENES A L'IGPDE

L'accueil.

L'escalier d’entrée.

Questions au Secrétaire général de I'lGPDE,
Laurent Obrecht

En quoi ont consisté les travaux de rénovation a I'lGPDE
en 2023 ?

L'année 2023 a été marquée par la rénovation complete
de l'espace Jean Choussat, centre de conférences de
I'IGPDE. Ce chantier s’est inscrit dans une vaste opération
de rénovation et de modernisation des espaces intérieurs
et extérieurs de |'IGPDE, pilotée par le Service de
I'Immobilier et de I'Environnement professionnel (SIEP).
Il est important de souligner en outre que les agents de
I'Institut avaient été associés a une réflexion en amont,
des 2018, dans le cadre d’un groupe de travail du projet
«|IGPDE de demain» afin d’élaborer un «cahier des
charges » définissant les besoins et évolutions nécessaires
en termes immobiliers et logistique et qui a été transmis
au SIEP. C’est ainsi qu‘ont été rénovés et modernisés,
entre 2020 et 2023, la cafétéria et |la terrasse attenante au
rez-de-chaussée, I'espace pédagogique du 3¢ étage, le hall
d’accueil, le restaurant administratif ainsi que I'ensemble
des sanitaires et paliers d’ascenseurs du batiment. L'année
2022 a été marquée par le remplacement de I'ensemble
des fenétres afin d’améliorer le confort thermique et
acoustique du batiment. Enfin, ont été créées des salles
de formation innovantes dotées notamment d‘écrans
interactifs et d’écrans individuels encastrables dans un
objectif de modularité accrue.

Pour en revenir a l'espace Choussat, le concept a été,
outre de rafraichir l'ensemble du lieu, d’améliorer la
modularité des différentes zones qui le composent. Il peut
désormais accueillir jusqu’a 150 personnes. L'acoustique
a été nettement améliorée et I'éclairage a graduation
variable par zone permet de définir jusqu’a quatre zones
de travail en simultané. L'espace restauration, devenu plus
fonctionnel, a également fait I'objet d’une rénovation
complete ; il comprend un espace lounge et un espace
avec des mange-debout.
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Un mobilier nouveau a été installé et les
équipements de communication et audiovisuels
ont été modernisés. Une bagagerie sécurisée,
équipée de casiers a code, jouxte l'espace Jean-
Choussat.

Quels sont les principaux enjeux mais aussi les
contraintes quand on est un lieu d’accueil de plu-
sieurs milliers de personnes?

L'enjeu pour un établissement comme le nétre est
d'offrir aux stagiaires des espaces pédagogiques
et de convivialité confortables, modernes et
attrayants. Mais dés lors que nous recevons du
publicen nombre tout au long de I'année, les travaux
les plus lourds, comme l'ont été la rénovation
de l'espace Choussat ou le remplacement des
fenétres, ne peuvent étre réalisés que pendant
les mois d’été, non seulement afin de minimiser

La cafétéria

I'impact des nuisances inhérentes a ces travaux
mais aussi parce que c'est la seule période ou
certains espaces sont disponibles. Pour autant,
certains travaux ont pu étre exécutés en présence
des stagiaires et des agents dés lors que les
nuisances, en particuliers sonores, étaient minimes.

Y a-t-il d’autres travaux prévus?

La rénovation de l'espace Choussat clét d’'une
certaine fagcon le programme de rénovation entamé
il y a quatre ans. D'autres travaux sont cependant
programmés afin de poursuivre la modernisation
de nos locaux, qu'il s’agisse du rafraichissement
des circulations et de certains bureaux et espaces
de formation, mais aussi en adaptant ces derniers,
d’'un point de vue technique et fonctionnel, aux
normes et standards pédagogiques actuels.
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L'espace Choussat : la salle de conférence, |la bagagerie et I'espace restauration tels que
réaménagés.
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L'équipe Ressources humaines (RH).

L'équipe Informatique et Logistique (INFO-LOG)
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LA RECHERCHE EN
GESTION PUBLIQUE,
HISTOIRE ECONOMIQUE
ET FINANCIERE
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DES TRAVAUX DE RECHERCHE
EN HISTOIRE ECONOMIQUE
ET FINANCIERE ET EN GESTION
PUBLIQUE COMPAREE POUR
MIEUX COMPRENDRE L'ACTION

PUBLIQUE

Le bureau de la Recherche de I'lGPDE assure un lien entre deux mondes: celui
des praticiens, en particulier au sein du ministére de I'Economie, des Finances
et de la Souveraineté industrielle et numérique, et celui de la recherche univer-
sitaire. Il anime et diffuse des travaux de recherche en Gestion publique et en
Histoire économique et financiere. Pour cette derniére, il s’appuie sur le Comité
pour I'histoire économique et financiére de la France (CHEFF), instance scienti-
fique principalement composée d'universitaires.

L'édition d’ouvrages en Histoire

pour resituer dans le temps long

les problématiques économiques

et financiéres

Les éditions IGPDE-Comité pour I'histoire économique et

financiere de la France comptent depuis leur création en
1989 plus de 200 titres.

Trois nouveautés sont parues en 2023:

« Concurrences et marchés. Droit et institutions du Moyen

Age a nos jours. Sous la direction de Patrick Fridenson,
Francois Monnier et Albert Rigaudiére. Les historiens,
sociologues et juristes réunis dans ce livre présentent
une histoire des origines, des controverses et des limites
de différentes politiques frangaises de concurrence du
Moyen Age au XXI¢ siecle.

Pierre Uri. Le parcours d’un fondateur de I’Europe. Cet
ouvrage retrace, sur quatre décennies, l'action et le
parcours de ce fondateur de I'Europe qu’était Pierre
Uri (1911-1992). Normalien, agrégé de philosophie et
économiste, il a été I'une des figures marquantes de
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A l'occasion de la parution de
I'ouvrage Financer la Reconstruction
de la France, un colloque a été
organisé le 4 octobre au centre de
conférences Pierre Mendés France du
ministére de I'Economie, des Finances
et de la Souveraineté industrielle et
numérique.

Retrouvez les informations sur ce
colloque: https://www.economie.
gouv.fr/igpde-seminaires-conferences/
financer-la-reconstruction-de-la-france

la période d'aprés-guerre en participant de fagon
déterminante, par ses engagements et ses activités,
a la vie économique et politique de la France. En
complément a cet ouvrage, la transcription intégrale du
témoignage autobiographique donné par Pierre Uri a la
fin des années 1980 a été publiée sur le site de I'lGPDE.

Financer la Reconstruction de la France. Problémes
économiques et financiers que pose la politique des
investissements et de la reconstruction en France. Edition
inédite présentée par Alain Chatriot des 19 lecons
dispensées par Pierre Mendeés France en 1950 a la
promotion des éléves de I'ENA, cet ouvrage reprend le
cours donné sous l'intitulé « Probléemes économiques et
financiers que pose la politique des investissements et
de la reconstruction en France ». Il apparait comme une
étape signifiante dans la trajectoire politique de Pierre
Mendeés France et dans I’énonciation des convictions
économiques qui font de lui I'une des figures majeures de
cette période de la Reconstruction.

Ces livres sont disponibles en version papier et en version
numeérique sur la plateforme OpenEdition Books, en accés
ouvert.

OpenEdition

€ books

Intervention de Joan Mendés France, historienne, écrivaine

et professeure, en présence de Francois Loncle, Président de
I'Institut Pierre Mendés France et de Virginie Madelin, Directrice
générale de I'lGPDE.
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Les éditions de I'IGPDE au
Salon du livre des Rendez-vous
de I'Histoire de Blois

Comme chaque année, notre
présence au Salon du livre des
Rendez-vous de [|'Histoire de
Blois, qui se sont tenus du 5 au
8 octobre 2023, a été l|'occasion
de faire connaitre notre collection
d’ouvrages et d’échanger avec tous
les passionnés d’Histoire.

Une carte blanche, organisée avec le
soutiendel'lGPDE par Anne Conchon,
professeure des universités a Paris |
et membre du Cheff, s’est tenue le
7 octobre sur le théme: « Quand
les biens des morts ne profitent pas
qu’aux héritiers survivants » (en lien
avec le theme de I'année).

Visite de Clément Beaune, ministre
délégué en charge des Transports, sur
le stand de I'lGPDE.

L'Histoire a portée de main...
entre midi et deux!

Les Midi-Histoire de Bercy proposent des interventions
sur des thémes variés qui éclairent |'actualité immédiate
et contribuent a une meilleure compréhension du temps
présent.

Rendez-vous mensuel trés apprécié, les Midi-Histoire
ont adopté en 2023 un nouveau format en direct et en
distanciel. Leur succes ne s'est pas démenti puisque chaque
conférence a été suivie par une centaine de personnes,
grace a une programmation variée: d’une histoire longue des
changements climatiques, en passant par la naissance d'une
histoire des femmes ou celle de I'Orient Express...

Pour cléturer I'année 2023, ce sont l'or et I'histoire de ce
précieux métal jaune qui ont été a I’'honneur.

La programmation des Midi-Histoire est disponible en ligne:
https://www.economie.gouv.fr/igpde-seminaires-conferences/
midi-histoire

-,
intervention autog_'P"a'un train
mythique, 1'0rfentl'l:'xpress,

T

Midi-Histoire d'octobre 2023: « L'Orient-Express. Le projet,
I'histoire, la marque » par Blanche El Gammal, agrégée de Lettres
classiques, docteur en littérature comparée des Universités de
Strasbourg et de Bruxelles, enseignante dans le secondaire et
chargée de cours a I'Université de Paris-Nanterre.

Tous nos Midi-Histoire sont disponibles en replay sur la
chaine YouTube de I'IGPDE: https://www.youtube.com/
playlist?list=PL7I1BS09cVfeVsNir8QcGhPOyMYkNb_TLL
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Les archives orales ce sont:
4000 heures enregistrées
400 témoins intervieweés.

Ce fonds constitue une ressource
historiographique riche et
novatrice destinée aux chercheurs
en Histoire, mais également
susceptible d’étre utilisée par

des politistes, économistes,
sociologues, etc.

ik

i

L'’équipe du bureau de la Recherche.

Complément de sources:
les archives orales « Les voix des
Finances »

La constitution d’un fonds d’archives orales a partir des
témoignages des acteurs de la politique économique et
financiére de la France est une des missions de longue date
du bureau de la Recherche de I'lGPDE.

La collecte de nouveaux témoignages s’'est poursuivie
en 2023. Au nombre des personnalités dont le recueil de
témoignage est achevé, on peut compter Jacques Desponts,
Christian Sautter, Alain Lamassoure et Michel Prada.

En 2023, l'accent a été porté sur la valorisation de ces
archives orales dans le cadre d’événements scientifiques
comme lors de la journée d’étude « Visiter et revisiter la
parole. L'entretien, du recueil au réemploi» a l'université
Gustave Eiffel.

De la méme fagon, faire connaitre aux étudiants cette
source et les sensibiliser a ses apports est un enjeu. Cela
passe par des interventions dans des cours dédiés. En 2023,
trois universitaires, respectivement de Paris |V et Paris
| la Sorbonne, nous ont invités dans leurs séminaires de
méthode afin de présenter le fonds ainsi qu’un exemple de
valorisation d’archive orale.
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Composition
du Comité scientifique d’APRP

Natacha Gally, maitresse de
conférences en science politique,
Université Paris Il Panthéon-Assas.

Philippe Ledenvic, membre
permanent de I'Inspection
générale de I'Environnement et du
Développement durable.

Adéle Lieber, déléguée aux
Relations internationales, direction
générale des Finances publiques.

Frédérique Pallez, professeure
honoraire a I'Ecole des mines de
Paris et chercheuse au Centre de
gestion scientifique.

Pierre-Louis Rolle, directeur
Stratégie et innovation, Agence
nationale de la cohésion des
territoires.

Emilien Ruiz, historien, professeur
assistant a Sciences Po Paris.

Jérémie Vallet, adjoint a la
directrice interministérielle du
Numérique, chef du département
Appui, conseil et expertise,
direction interministérielle du
Numérique.

La revue Action Publique. Recherche
et pratiques pour documenter le
temps présent

La revue APRP a maintenu son rythme de publication
trimestriel avec quatre numéros en 2023:

« « Formation continue et trajectoires professionnelles »
(n° 16, 2023/1), congu en partenariat avec les responsables
du parcours Management public et innovation publique
du Cnam,

« «Sens et nouvelles organisations du travail» (n°17,
2023/2),

« « Transparence et action publique » (n° 18, 2023/3),

« «Lla revue des dépenses» (n°19, 2023/4), dans le
prolongement des RIGP (voir p. 40).

La revue s'est dotée en 2023 d'un comité scientifique,
congu comme un espace d'échanges et de discussions
entre praticiens et chercheurs de l'action publique. Son
réle est de saisir les sujets d'intérét pour les intégrer dans
la programmation de la revue. Les membres de ce comité
peuvent proposer des orientations, des thémes et des auteurs
au comité de rédaction.

De plus, un partenariat a été noué avec la plateforme Cairn qui
diffuse désormais en open access I'ensemble des numéros de
la collection: https://www.cairn.info/revue-action-publique-
recherche-et-pratiques.htm

And last but not least, afin d’élargir sa diffusion auprés d’'un
public anglophone, la collection s’enrichit d’'un hors-série
annuel en anglais, composé d’une sélection d‘articles. Le
premier numéro est paru en novembre 2023. Il est a retrouver
sur le site de I'IlGPDE: https://www.economie.gouv.fr/igpde-
editions-publications/aprp-hs-1-english
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A l'occasion de la venue a Paris
de Sarah Lawsky, professeure de
droit a l'université de Northwestern
a Chicago, spécialiste du droit
fiscal américain, nous avons eu la
chance d’organiser une conférence
sur le théme: «Le systéeme fiscal
aux Etats-Unis ». Programmée en
collaboration avec |lInria, cette
rencontre s'est tenue a Bercy le
6 septembre 2023 et a suscité un vif
intérét. L'intervenante a mis l'accent
sur l'imposition des particuliers et
sur la structure générale du systéme
fiscal qui superpose la fiscalité
fédérale, celle des Etats, et la
fiscalité locale, celle des comtés et
des villes. Sarah Lawsky est revenue
sur |'approche d’autodéclaration
auprés de l'administration fiscale
aux Etats-Unis, et notamment sur la
privatisation de la préparation des
déclarations de revenus.

Le texte de la conférence en anglais
est accessible sur notre site: https://
www.economie.gouv.fr/igpde-
seminaires-conferences/un-apercu-
du-systeme-fiscal-aux-etats-unis.

Colloques, séminaires
et conférencesdes lieux de
promotion de la recherche

Les séminaires sont des lieux de construction de la recherche
oU chercheurs et praticiens peuvent se rencontrer et
dialoguer.

Différents programmes se déploient dans ce format ou les
objets de recherche émergent et se construisent.

Deux séminaires pluriannuels se sont achevés en 2023:

« «lLa France et [|'Union européenne face aux
recompositions du systeme commercial international »,
initié en 2020, a tenu ses quatre derniéres séances,

+ Le Groupe des affaires budgétaires (Grab) a organisé
trois séances, dont deux présentations des archives
budgétaires et comptables respectivement écrites et
orales.

Fin 2023, un nouveau séminaire a commencé: il doit se
dérouler sur deux années et est consacré a «Llaction
régulatrice des pouvoirs publics en matiere de prix: du
contréle a la concurrence (1940-2023) ». Ce séminaire,
volontairement interdisciplinaire, est l'occasion de faire
dialoguer historiens, politistes, économistes, juristes, et
praticiens de l'action publique. La premiere séance s’est
tenue le 8 décembre 2023.

Pour en savoir plus: https://www.economie.gouv.fr/igpde-
seminaires-conferences/laction-regulatrice-des-pouvoirs-
publics-en-matiere-de-prix-du
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Nouer des partenariats avec
la communavuté universitaire

Dans le cadre de partenariats de longue date, I'lGPDE a
participé a plusieurs colloques universitaires d’envergure.
Les 29 et 30juin, le département de Gestion publique
comparée (GPC) a contribué au colloque annuel de
I'association Politiques et management public sur le théme
«Le management public a l'aune de la transformation
des organisations et des politiques publiques — Bilan et
perspectives ». L'IGPDE a ainsi participé a la séance pléniére
« 40 ans de réformes, 40 ans d’évolutions ». La revue APRP
a pu faire I'objet d’une présentation lors d’une table ronde
« Meet the editors » qui réunissait les rédacteurs en chef des
revues francophones en management public.

Du 6 au 8 septembre, avec le Groupement européen pour
I'administration publique (GEAP) qui tenait a Zagreb son
colloque annuel sur le théme « Au plus prés de l'action:
repenser le management public au service de la premiére
ligne », le département GPC a organisé une table ronde
intitulée « Accompagner les transformations de l'action
publique: une (ré) invention du métier de conseil interne
au cceur de I'Etat? ». Celle-ci a pris place dans le Séminaire
francophone le 7 septembre, qui réunissait deux chercheurs
et deux praticiens, dont Bardhyl Dobra, vice-ministre de
I’Intérieur de la République du Kosovo.

L'IGPDE était partenaire du colloque « Gestion du
patrimoine immobilier public et transition écologique »
qui s’est tenu a I'INU Champollion d’Albi le 13 octobre.
Par son intermédiaire, le Service de l'immobilier et de
I’environnement professionnel du Ministere et la direction
de I'lmmobilier de I’Etat ont été mobilisés pour intervenir
lors de différentes tables rondes consacrées a la politique
patrimoniale et aux usages de I'immobilier public a I'heure
de la sobriété. Dans le prolongement de ce colloque, un
numéro spécial de la revue APRP congu en collaboration
avec le chercheur Yoann Queyroi paraftra en mars 2024.
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