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Questions d’entraînement 
tour extérieur d’administrateur de l’Etat 

 

Questions managériales, de motivation et personnelles  
1. Qu’est-ce qu’un bon manager ? 
2. Quel est votre modèle de managerment ? 
3. Etes-vous plutôt participative ou directive ? 
4. Qu’est-ce que le Lean management et en êtes-vous un adepte ? 
5. Comment prenez-vous en compte la gestion des RPS dans votre management ? 
6. Que faites-vous pour éviter ou diminuer le stress chez vos collaborateurs ? 
7. N’en fait-on pas trop selon vous en termes de recherche du bien-être au travail ? 
8. Que veut dire être « un manager agile » et vous considérez-vous comme tel ? 
9. Comment vous y prenez-vous pour manager des collaborateurs à distance ? 
10. Le télétravail a-t-il changé votre manière de manager ? 
11. Etes-vous favorable à l’instauration de la semaine de 4 jours ? 
12. Comment réagiriez-vous si l’un de vos collaborateurs s’opposait à vous ? 
13. Présentez-nous un échec que vous avez rencontré sur le plan managérial et qu’en avez-vous retiré ? 
14. Quelle est votre plus belle réussite managériale et qu’a-t-elle apporté à votre service ? 
15. Que disent de vous vos collaborateurs ? 
16. Managez-vous de la même façon un collaborateur d’expérience et un plus jeune collaborateur issu de la génération 

dite “z” ? 
17. Comment réagiriez-vous si votre supérieur hiérarchique vous passait une commande non conforme à la 

réglementation ? 
18. En quoi feriez-vous un bon administrateur de l’Etat ? 
19. Quelles différences voyez-vous entre un attaché principal et un administrateur de l’Etat ? 
20. Qu’appréciez-vous le plus chez vos collaborateurs ? Et chez votre supérieur ? 
21. Qu’appréciez-vous le moins chez vos collaborateurs ? Et chez vos supérieurs ? 
22. Quels sont vos 2 défauts que doivent connaître vos autorités hiérarchiques pour bien fonctionner avec vous ? 
23. Donnez-nous 3 raisons de retenir votre candidature ? 
24. Pourriez-vous synthétiser en quelques mots votre parcours et votre projet professionnels ? 
25. Quelle est la cohérence entre ces deux étapes, passée et à venir, de votre carrière ? 
26. Si votre candidature n’était pas retenue comment réagiriez-vous ?  
27. Qu’évoque pour vous le concept de résilience ? 
28. Quelle est votre plus grande réussite ? 
29. De quoi êtes-vous le plus fier dans votre carrière ? 
30. Quel est le point fort de votre candidature ? 
31. Quel en est son point faible et comment comptez-vous y remédier ? 
32. Quel rôle a joué la formation, initiale et/ou professionnelle, dans votre parcours ? 
33. Quel est votre plus grand regret ? 
34. Quelle est la plus grande difficulté que vous ayez rencontrée ? 
35. Quel a été votre plus grand échec, comment l’avez-vous dépassé et que vous a-t-il apporté ? 
36. Quelle est votre plus grande déception ? 
37. Quelles sont vos plus grandes qualités ? Quels sont vos défauts ? 
38. Que disent les autres de vous ? 
39. Quel est votre projet professionnel à court et moyen terme ? 
40. Qu’est-ce ou qui est à l’origine de votre projet ? 
41. Qu’est-ce qui vous a le plus aidé dans ce projet ? 
42. Si vous réussissez cette épreuve, quel choix de mobilité compteriez-vous faire et pourquoi ? 
43. D’une manière générale, que pensez-vous de la mobilité ? 
44. Comment vous voyez-vous dans 10 ans ? 
45. Que faut-il de plus à un bon chef de bureau pour faire un bon sous-directeur ? 
46. En quoi feriez-vous un bon sous-directeur ? 
47. Comment voyez-vous l’administration française dans 20 ans ? 
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48. Que pensez-vous de la nouvelle procédure de sélection des administrateurs de l’Etat ? 
49. Faut-il la modifier encore et si oui que proposeriez-vous ? 
50. Que faire pour développer les capacités d’adaptation des cadres de la fonction publique ? 
51. Donnez-nous 2 exemples de situation qui ont exigé de vous cette forte capacité d’adaptation ? 
52. Que diriez-vous à un jeune qui hésite à entrer dans la fonction publique ? 
53. Pourquoi ne pas avoir présenté l’ENA auparavant (si tel est le cas) alors que vous vous présentez cette 

année à cette sélection ? 
54. Qu’est-ce qui a changé depuis votre dernière audition ? (pour les candidats déjà auditionnés) 
55. Comment vous êtes-vous préparé à cette audition ? 
56. Comment parvenez-vous à concilier votre vie professionnelle avec votre vie personnelle ? 
57. Que pensez-vous du droit à la déconnexion ? 
58. Au-delà des valeurs du service public, quelle sont les vôtres et comment se manifestent-elles dans vos activités ? 
59. Pourquoi tenez-vous à intégrer le corps des administrateurs de l’Etat ? 
60. Quelles administrations souhaiteriez-vous intégrer et sur quel type de poste, si vous étiez reçu (e) ? 
61. Si vous aviez le choix entre ministères régaliens et ministères sociaux, quel serait celui que vous feriez ? 
62. Comment concilieriez-vous votre affectation possible sur une fonction de sous-préfet ou à l’étranger en mission 

diplomatique et votre vie familiale ? 
63. Etiez-vous favorable à la suppression du corps préfectoral et pourquoi ? 
64. Et concernant celui des administrateurs des finances publiques ou ceux du MEAE ? 
65. Qu’attendez-vous des 6/7 mois de scolarité que vous allez passer à l’INSP si vous êtes reçu ? 
66. Que pensez-vous du changement de l’ENA en INSP ? 
67. Présentez-nous les premières semaines de votre prise de poste en tant qu’administrateur de l’Etat ? 
68. Si vous aviez à refaire votre parcours, que changeriez-vous ? 
69. Que pensez-vous des quotas concernant la féminisation des emplois supérieurs et de direction ? 
70. Si vous deviez avoir un mandat électif, lequel choisiriez-vous ?  
71. Quelle question n’aimeriez-vous pas que l’on vous pose ? 
72. Quelle question ne vous a-t-on pas posée et que vous auriez aimé que l’on vous pose ? 
73. Pourquoi devrait-on retenir votre candidature plutôt que celle d’un de vos collègues ? 
74. Vous allez sortir de la salle, qu’allez-vous penser de votre prestation ? 
75. Quels en auront été les points forts et les points faibles ? 
76. Que pensez-vous de cette procédure de sélection ? 
77. Avez-vous une question à nous poser ou quelque chose à ajouter ? 
78. Quel est le dernier livre / film que vous avez lu / vu ? Quel est celui qui vous a le plus intéressé et que vous 

pourriez nous recommander ? 
79. Qu’aimez-vous dans la vie ? 
80. Où avez-vous passé vos vacances cet été ? 

 


